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Y¥NETĸM KU RULU BAĹKANI  SUNUĹU 

    

   

Batĕ Akdeniz Kalkĕnma Ajansĕ (BAKA), 25.01.2006 tarihli ve 5449 

sayĕlĕ Kalkĕnma Ajanslarĕnĕn Kuruluĺu, Koordinasyonu ve Gºrevleri 

Hakkĕnda Kanunõun 3õ¿nc¿ maddesine dayanĕlarak Kalkĕnma 

Bakanlĕķĕõnĕn koordinasyonunda, 14.07.2009  tarih li ve 2009/15236 sayĕlĕ 

Bakanlar Kurulu Kararĕ ile kurulmuĺtur. 

Kalkĕnma ajanslarĕnĕn kuruluĺ gerek­elerinden biri ol an; òyerelde 

planlama ve programlama kapasitesi ile kaynak tahsis m ekanizmasĕna da 

sahip  bir  kurumsal  yapĕnĕn oluĺturulmasĕó doķrultusunda, yerel  ihtiya­larĕ 

ve potansiyelleri yerinde tespit ed ip, kaynaklarĕn etkin kullanĕmĕnĕ 

saķlayarak Bºlge dinamik lerini harekete  ge­irme temel amacĕnĕ g¿den 

BAKA, faaliyetlerine etkin bir ĺekilde devam etmektedir.  

BAKA, 2010, 2011, 2012 ve 2014 yĕllarĕnda ­ĕkĕlan Mali Destek 

Programlarĕ ile Bºlge ihtiya­larĕ doķrultusunda kaynak aktarĕmĕna devam 

etmekte dir. 20 Milyon TL b¿t­e ile 2014 yĕlĕ mali destek programĕ ­aķrĕsĕna 

­ĕkĕlmĕĺ olup bu kapsamda 69 proje destek almaya hak kazanmĕĺtĕr.  

BAKAõnĕn bir diķer ºnceliķi olan Bºlgeye yatĕrĕmcĕ ­ekme, Bºlge 

potansiyellerini ulusal ve uluslararasĕ ­eĺitli platformlarda tanĕtma ve 

yatĕrĕm destek faaliyetleridir. Bu kapsamda BAKAõnĕn K¿lt¿r ve Turizm 

Bakanlĕķĕ desteķi ve Air Arabiaõnĕn iĺbirliķinde d¿zenlediķi Kºrfez ¦lkeleri 

Road Show Programĕ Katarõĕn baĺkenti Doha ve Kuveytõin baĺkenti Kuveyt ile 

Birleĺik Arap Emirlikleriõnin Dubai, Abu Dhabi ve Sharjah olmak ¿zere 5 
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ĺehirde Arap acente ve tur operatºrleri il e ger­ekleĺtirilmiĺtir. Antalyaõnĕn 

Arap turistlere yºnelik doķal ve turistik deķerlerin anlatĕldĕķĕ sunum ve 

seyahat acentelerinin iki li gºr¿ĺmeler ger­ekleĺtirdiķi workshoplara 

toplamda 500õe yakĕn Arap seyahat acentesi katĕlmĕĺtĕr. Kºrfez ¿lkelerinden 

Antalyaõya ilk direkt u­uĺ 29 Temmuzõda ger­ekleĺtirilecek olup  ­ok sayĕda 

Arap turistin Bºlgeye gelmesi beklenmektedir.  

Batĕ Akdenizõin turizm potansiyelinin anlatĕlmasĕ amacĕyla Kuveyt, 

Birleĺik Arap Emirlikleri ve G¿ney Koreõden seyahat acenteleri ve ºnde 

gelen gazete ve dergi ­alĕĺanlarĕndan oluĺan heyetlere fam trip programĕ 

d¿zenlenmiĺ ve Bºlgenin tanĕtĕmĕ yapĕlmĕĺtĕr.  

Japonlarĕn g¿le ve g¿l ¿r¿nlerine ilgi duymasĕ, her yĕl binlerce Japon 

turistin g¿l bah­elerini ziyaret etmek i­in Bulgaristanõa gitmesi Ajansĕ 

harekete ge­irmiĺ, Bºlgede yoķun g¿l ¿retimi yapĕlan Ispartaõnĕn da bu 

pazardan pay alabilmesi i­in ­alĕĺmalar s¿rd¿r¿lm¿ĺt¿r. Bu yĕl ¿­¿nc¿ 

kez Japonyaõda d¿nyanĕn g¿l temalĕ tek fuarĕ olan Uluslararasĕ G¿l ve 

Bah­ecilik Fuarĕnda Ispartaõnĕn g¿l potansiyeli tanĕtĕlmĕĺtĕr.  

BAKAõnĕn uzun s¿redir g¿l turizmine ilgi duyan turistleri Bºlgeye 

­ekmeye yºnelik ­alĕĺmalarĕ 2014 yĕlĕnda sonu­ bulmuĺ ve ilk kez mayĕs 

ayĕnda Tayvanõdan gelen 56 kiĺilik turist grubu, g¿l turizmi i­in Ispartaõnĕn 

Gºnen ĸl­esiõne baķlĕ G¿neykent Beldesiõne gelmiĺtir. Ziyaret­iler 

Ispartaõnĕn g¿l bah­elerinde g¿l toplamĕĺ, geleneksel ve modern ¿retim 

tesislerinde g¿l ¿r¿nlerinin ¿retimine iliĺkin bilgi almĕĺlardĕr. Yapĕlan 

­alĕĺmalar sonucunda Japon ya, Tayland , Malezya, G¿ney Kore,  Tayvanõdan 

on g¿nl¿ķ¿ne ¿lkemize gelen ziyaret­ileri gezdiren bir tur ĺirketinin 

programlarĕna bir  g¿nl¿k Isparta programĕ eklenmiĺtir. 2014 yĕlĕnda 

Ajansĕmĕzĕn katkĕlarĕyla òG¿l Turizmió kapsamĕnda bºlgemize 1.000 

yabancĕ ziyaret­inin gelmesi beklenmektedir.  

Batĕ Akdeniz Kalkĕnma Ajansĕõnĕn Bºlge d¿zeyinde katĕlĕmcĕlĕk 

prensibi ile y¿r¿tt¿ķ¿ bu ­alĕĺmalar, Bºlgedeki t¿m kurum ve kuruluĺlarĕn 

verdiķi destek ve sahiplenme bilinci ile Bºlgenin var olan potan siyellerini 

harekete ge­irecek ve s¿rd¿r¿lebilir kalkĕnmayĕ ivmelendirecektir. Ajans 

Yºnetim Kurulu ve Kalkĕnma Kurulu ¿yeleri ile Genel Sekreter Tun cay 

ENGĸN baĺta olmak ¿zere t¿m Ajans personelini 2014 yĕlĕnĕn altĕ aylĕk 

dºneminde ger­ekleĺtirmiĺ olduklarĕ ºzverili ­alĕĺmalarĕndan ºt¿r¿ tebrik  

eder,  baĺarĕlarĕnĕn devamĕnĕ temenni ederim. 

 
 

 Sebahattin ¥ZT¦RK 

 Antalya  Valisi  

 Yºnetim Kurulu Baĺkanĕ 
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Y¥NETĸM KURULU 

   
Sebahattin ¥ZT¦RK 

Yºnetim Kurulu Baĺkanĕ 

Antalya Valisi  

Hasan K¦RKL¦ 

Yºnetim Kurulu Baĺkan Vekili  

Burdur Valisi  

 

Vahdettin ¥ZKAN 

Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Isparta Valisi  

   
Menderes Mehmet Tevfik T¦REL 

Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Antalya B¿y¿kĺehir Belediye Baĺkanĕ 

 

Yusuf Ziya G¦NAYDIN 

Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Isparta Belediye Baĺkanĕ 

 

Ali Orkun ERCENGĸZ 

Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Burdur Belediye Baĺkanĕ 
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¢etin Osman BUDAK 

Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasĕ Baĺkanĕ 

 

Ĺ¿kr¿ BAĹDEĶĸRMEN 

Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Isparta Ticaret ve Sanayi Odasĕ Baĺkanĕ 

 

Yusuf KEYĸK 

Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Burdur Ticaret ve Sanayi Odasĕ Baĺkanĕ 

 

  

 

Ali BOLAT  

Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Isparta ĸl Genel Meclisi Baĺkanĕ 

 

Osman KARAKAYA  

Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Burdur ĸl Genel Meclisi Baĺkanĕ 
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BAE  Birleĺik Arap Emirlikleri 

BAKA  Batĕ Akdeniz Kalkĕnma Ajansĕ  
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KAYS Kalkĕnma Ajanslarĕ Yºnetim Sistemi 

KOBĸ K¿­¿k ve Orta B¿y¿kl¿kte ĸĺletme 

KOSGEB  K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli ĸĺletmeleri Geliĺtirme ve Destekleme  

  ĸdaresi Baĺkanlĕķĕ 

MAK¦ Mehmet Akif Ersoy ¦niversitesi 

ODT¦ Ortadoķu Teknik ¦niversitesi  

OG¦ Osmangazi ¦niversitesi 

OSB Organize Sanayi Bºlgesi 

SD¦ S¿leyman Demirel ¦niversitesi 

SGK Sosyal G¿venlik Kurumu 

STK Sivil Toplum Kurul uĺu  

TĸM T¿rkiye ĸhracat­ĕlar Meclisi 
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TSE T¿rk Standartlarĕ Enstit¿s¿ 

T¦ĸK T¿rkiye ĸstatistik Kurumu 

UNDP Birleĺmiĺ Milletler Kalkĕnma Programĕ 

YDO Yatĕrĕm Destek Ofisi 

WAIPA  D¿nya Yatĕrĕm ve Tanĕtĕm Ajanslarĕ Birliķi 
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I.  GENEL BĸLGĸLER 

Batĕ Akdeniz Kalkĕnma Ajansĕ (BAKA), 25.01.2006 tarihli ve 5449 sayĕlĕ 

Kalkĕnma Ajanslarĕnĕn Kuruluĺu, Koordinasyonu ve Gºrevleri Hakkĕnda 

Kanunõun 3õ¿nc¿ maddesine dayanĕlarak Kalkĕnma Bakanlĕķĕõnĕn 

koordinasyonunda, 14 Temmuz 2009 tarihli ve 2009/15236 sayĕlĕ Bakanlar 

Kurulu  Kararĕ ile kurulmuĺtur. 

BAKAõnĕn gºrev alanĕ TR61 D¿zey 2 Bºlgesidir (Antalya, Isparta ve 

Burdur).  Ajansĕn merkezi  Ispartaõda bulunmaktadĕr. BAKA  kamu  t¿zel 

kiĺiliķini haiz olup bu baķlamda kamusal gºrev ve yetkiler ile donatĕlmĕĺtĕr. 

BAKA, t¿m proje ve faaliyetlerini Kan un ile belirlenen ya sal gºrevleri 

­er­evesinde katĕlĕmcĕlĕk, ĺeffaflĕk, tarafsĕzlĕk, g¿venilirlik, verimlilik, etkinlik, 

­evreye ve k¿lt¿rel deķerlere duyarlĕlĕk, s¿rd¿r¿lebilirlik ve toplumsal 

sorumlu luk gibi temel ilke ve deķerler doķrultusunda ger­ekleĺtirmektedir. 

A. Misyon ve Vizyon  

Vizyonumuz:  

 

òS¿rd¿r¿lebilir yerel kalkĕnmada ºnc¿ ve etkin, uluslararasĕ tanĕnĕrlĕķa 

sahip bir Ajans olmaktĕr.ó 

Misyonumuz:  

òAntalya, Isparta ve Burdurõun s¿rd¿r¿lebilir kalkĕnmasĕ i­in b¿t¿nc¿l bir 

yaklaĺĕm ile yerel potansiyeli harekete ge­irecek katĕlĕmcĕ ara­lar geliĺtirmek ve 

uygulamaktĕr.ó 

B. Yetki, Gºrev ve Sorumluluklar 

Kalkĕnma Ajanslarĕnĕn yetki, gºrev ve sorumluluklarĕ 5449 sayĕlĕ Kanun 

ile belirlenmiĺtir. Bu Kanunõun 5õinci maddesinde tanĕmlanan gºrev ve 

yetkileri ĺunlardĕr; 

¶ Yerel yºnetimlerin planlama ­alĕĺmalarĕna teknik destek saķlamak, 

¶ Bºlge plan  ve prog ramlarĕnĕn uygulanmasĕnĕ saķlayĕcĕ faal iyet  ve 

projelere destek olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve 

projelerin uygulama s¿recini izl emek, deķerlendirmek ve sonu­larĕnĕ 

Kalkĕnma Bakanlĕķĕõna bildirmek, 

¶ Bºlge plan  ve programlarĕna uygun  olarak  Bºlgenin kĕrsal ve yerel 

kalkĕnma ile ilgili  kapasitesinin  geliĺtirilmesine katkĕda bu lun mak ve 

bu  kapsamdaki projelere destek saķlamak, 

¶ Bºlgede kamu kesimi, ºzel kesim ve sivil toplum kuruluĺlarĕ 

tarafĕndan y¿r¿t¿len ve Bºlge plan ve programlarĕ a­ĕsĕndan ºnemli 
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gºr¿len diķer projeleri izlemek,  

¶ Bºlgesel geliĺme hedeflerini  ger­ekleĺtirmeye yºnelik olarak;  kamu 

kesimi,  ºzel kesim ve sivil t oplum kuru luĺlarĕ arasĕndaki iĺbirl iķini 

geliĺtirmek, 

¶ 4õ¿nc¿ maddenin  ikinci  fĕkrasĕnĕn (c) bendi  ­er­evesinde ajansa 

tahsis edilen kayna klarĕ, Bºlge plan ve programlarĕna uygun olarak 

kullanmak veya kulland ĕrmak,  

¶ Bºlgenin kaynak  ve olanaklarĕnĕ tespit  etm eye, ekonomik  ve sosyal 

geliĺmeyi hĕzlandĕrmaya ve rekabet g¿c¿n¿ artĕrmaya yºnelik 

araĺtĕrmalar yapmak, yaptĕrmak, baĺka kiĺi, kurum ve kuruluĺlarĕn 

yaptĕķĕ araĺtĕrmalarĕ desteklemek,  

¶ Bºlgenin iĺ ve yatĕrĕm imk©nlarĕnĕn, ilgili kur uluĺlarla iĺbirliķi 

halinde  ulusal  ve uluslararasĕ d¿zeyde tanĕtĕmĕnĕ yapm ak veya 

yaptĕrmak, 

¶ Bºlge illerinde  yatĕrĕmcĕlarĕn, kamu  kurum  ve kuruluĺlarĕnĕn gºrev ve 

yetki alanĕna giren izin ve ruhsat i ĺlemleri ile diķer idari iĺ ve 

iĺlemlerini, ilgili mevzua tta belirtilen s ¿re i­inde sonu­landĕrmak 

¿zere tek elden takip ve koordine etmek,  

¶ Yºnetim, ¿retim, tanĕtĕm, pazarlama, teknoloji, finan sman, 

ºrg¿tlenme ve iĺg¿c¿ eķitimi gibi konularda, ilgili kuruluĺlarla 

iĺbirliķi saķlayarak k¿­¿k ve orta ºl­ekli iĺletmelerle yeni giriĺimcileri 

desteklemek,  

¶ T¿rkiyeõnin katĕldĕķĕ ikili  veya ­ok taraf lĕ uluslararasĕ prog ramlara 

iliĺkin faaliyetlerin Bºlgede tanĕtĕmĕnĕ yapmak ve bu programlar 

kapsamĕnda proje geliĺtirilmesine katkĕ saķlamak, 

¶ Ajansĕn faaliyetleri,  mali  yapĕsĕ ve ajansla  ilgili  diķer hususlarĕn 

g¿ncel olarak yayĕnlanacaķĕ bir internet sitesi oluĺturmak. 

Ayrĕca 5449 sayĕlĕ Kanun; òAjans, gºrevleri kapsamĕnda gerekli gºrd¿ķ¿ 

bilgileri kurum ve kuruluĺlardan istemeye yetkilidir. Kendilerinden bilgi 

istenilenler bu bilgileri zamanĕnda vermekle y¿k¿ml¿d¿ró ĺeklindeki bilgi 

toplama baĺlĕklĕ 6õncĕ maddesi ile Ajanslara, faaliyetlerini s¿rd¿rmek i­in 

gerekli gºrd¿ķ¿ bilgileri toplama konusunda yetki vermektedir. 

C. Ajansa ĸliĺkin Bilgiler 

1. Fiziki Durum  

 

Ajans faaliyetlerini ge­ici olarak Isparta ĸl ¥zel ĸdaresi Yerleĺkesi i­inde 

bulunan ĸl ¥zel ĸdaresi Enc¿men binasĕnda 1.050 m2õlik alanda Isparta 

Yatĕrĕm Destek Ofisi ile birlikte s¿rd¿rmektedir. Antalya Yatĕrĕm Destek Ofisi 

Akdeniz ¦niversitesi Kamp¿s¿, Teknokent Ar-Ge 2 Uluķbey Binasĕ Kat: 3 
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Antalya adresinde 153 m 2 alanda, Burdur Yatĕrĕm Destek Ofisi ise Merkez 

Bur­ Mahallesi ĸstasyon Caddesi No: 27 adresinde 250 m2 alanda hizmet 

vermektedir.  

Ajansta kullanĕlmak ¿zere 3õ¿ Ajansĕn m¿lkiyetinde (2 otomobil ve 1 

minib¿s), 7õsi kiralĕk (6 otomobil ve 1 ticari ara­) toplam 10 adet ara­ 

bulunmaktadĕr. Ajans kullanĕmĕnda olan 10 aracĕn 1õi makam aracĕ olarak, 

4õ¿ Yatĕrĕm Destek Ofisleri iĺ ve iĺlemlerinin y¿r¿t¿lmesi i­in, diķer 5õi ise 

Ajans merkezindeki birimlerce Ajansa ait diķer iĺlemlerin y¿r¿t¿lmesi 

amacĕyla kullanĕlmaktadĕr. 

2. Teĺkilat Yapĕsĕ 

5449 sayĕlĕ Kanunõun Ajansĕn Teĺkilatĕ baĺlĕklĕ ¦­¿nc¿ Bºl¿m¿õnde 

Ajanslarĕn teĺkilat yapĕsĕ, Kalkĕnma Kurulu, Yºnetim Kurulu, Genel Sekreterlik 

ve Yatĕrĕm Destek Ofisi ĺeklinde d¿zenlenmiĺtir. 

Kalkĕnma Kurulu 

Kalkĕnma Kurulu Ajansĕn danĕĺma organĕdĕr. BAKA Kalkĕnma Kurulu, 

bºlgesel geliĺme hedefine yºnelik olarak; Bºlgedeki kamu kurum ve 

kuruluĺlarĕ, ºzel kesim, sivil toplum kuruluĺlarĕ, ¿niversiteler ve yerel 

yºnetimler arasĕnda iĺbirliķini geliĺtirmek ve ajansĕ yºnlendirmek ¿zere 

oluĺturulmuĺtur. 

BAKA Kalkĕnma Kurulu illerin dengeli ĺekilde temsilini saķlayacak 

yapĕda 100 ¿yeden oluĺmaktadĕr. Kalkĕnma Kurulunda  Antalya  50,  Ispar ta 26, 

Burdur ise 24 ¿ye ile temsil edilmektedir. 

5449 sayĕlĕ Kalkĕnma Ajanslarĕnĕn Kuruluĺu, Koordinasyonu ve 

Gºrevleri Hakkĕnda Kanunõun 9õuncu maddesinde Kalkĕnma Kurulunun gºrev 

ve yetkileri aĺaķĕdaki gibi belirtilmiĺtir: 

¶ Tek ilden  oluĺan bºlgelerde yºnetim kurulunda  yer  alacak  ºzel kesim 

ve/veya sivil toplum kuruluĺlarĕ temsilcilerini ve iki katĕ yedeklerini 

sĕrasĕyla se­mek. 

¶ Ajansĕn yĕllĕk faaliyet ve i­ denetim raporlarĕnĕ gºr¿ĺmek, 

deķerlendirmek ve yºnetim kuruluna ºnerilerde bulunmak. 

¶ Bºlgenin sorunlarĕna ve ­ºz¿m ºnerilerine, tanĕtĕmĕna, potansiyeline 

ve ºnceliklerine yºnelik olarak yºnetim kuruluna tavsiyelerde 

bulunmak.  

¶ Toplantĕ sonu­larĕnĕ Kalkĕnma Bakanlĕķĕõna raporlamak ve toplantĕya 

iliĺkin bir sonu­ bildirisi yayĕmlamak. 

 
Ayrĕca, Kalkĕnma Kurulu, ºzellikle bºlge kalkĕnma stratejisinin, 
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bºlgenin potansiyellerini ortaya ­ĕkaracak ve bºlgenin kalkĕnmasĕ yºn¿nde 

etkili ve verimli bir  bi­imde kullanĕlmasĕnĕ saķlayacak, bºlgenin sorunlarĕna 

makul ve etkili ­ºz¿mler ¿retecek ve bºlgenin geleceķine yºnelik g¿­l¿ bir 

perspektif  sunacak  ĺekilde hazĕrlanmasĕ yºn¿nde aktif ve  yoķun olarak ­alĕĺĕr. 

Bu ­alĕĺmalarĕn y¿r¿t¿lmesi sĕrasĕnda, alt komisyon ve benzeri mekanizmalarĕ 

kull anarak, bºlgenin t¿m toplum kesimlerinin gºr¿ĺ ve ºnerilerini azami 

d¿zeyde almaktadĕr. 

2014 yĕlĕnĕn ilk Kalkĕnma Kurulu toplantĕsĕ 12 Haziranda Antalyaõda 

65 ¿yenin katĕlĕmĕyla ger­ekleĺtirilmiĺ, toplantĕda 2013 yĕlĕ Ajans faaliyetleri, 

i­ denetim ve baķĕmsĕz dĕĺ denetim raporlarĕ sunulmuĺtur. 

Yºnetim Kurulu 

Yºnetim Kurulu Ajansĕn karar organĕdĕr. 5449 sayĕlĕ Kanunõun 10õuncu 

maddesinde belirtildiķi ¿zere Yºnetim Kurulu; birden fazla ilden oluĺan 

bºlgelerde il valileri, b¿y¿kĺehir belediye baĺkanlarĕ veya b¿y¿kĺehir olmayan 

illerde il merkez belediye baĺkanlarĕ, il genel meclisi baĺkanlarĕ ve her ilden 

birer kiĺi olmak kaydĕyla ticaret ve sanayi odasĕ baĺkanlarĕndan oluĺur. 

Ancak, birden fazla ilden oluĺan bºlgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi 

odalarĕnĕn ayrĕ ayrĕ kurulmuĺ bulunmasĕ halinde, yºnetim kurulunda yer 

alacak temsilci T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliķi Yºnetim Kurulu tarafĕndan 

belirlenir.  

Bu baķlamda BAKA Yºnetim Kurulu; Antalya, Isparta ve Burdur 

Valileri,  Antalya  B¿y¿kĺehir Belediye  Baĺkanĕ, Isparta  ve Burdur  Belediye 

Baĺkanlarĕ, Isparta ve Burd ur ĸl Genel Meclisi Baĺkanlarĕ ile Antalya, Isparta 

ve Burdur Ticaret ve Sanayi O dasĕ Baĺkanĕndan oluĺmaktadĕr. 

Ajansĕ, yºnetim kurulu baĺkanĕ temsil eder. Yºnetim kurulunun 

baĺkanĕ validir. Birden fazla ilden oluĺan bºlgelerde yºnetim kurulu 

baĺkanlĕķĕ; ilk yĕl ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafĕndan, 

m¿teakip yĕllarda illerin alfabetik sĕrasĕna gºre bºlgedeki valiler tarafĕndan 

birer yĕl s¿reyle dºn¿ĺ¿ml¿ olarak y¿r¿t¿l¿r. 

Yºnetim Kurulu, baĺkanĕn daveti ¿zerine ¿ye tamsayĕsĕnĕn yarĕsĕndan 

bir fazlasĕ ile her ay en az  bir ke re toplanmaktadĕr. Yºnetim Kurulu 

toplantĕlarĕna baĺkanĕn yokluķunda baĺkan vekili baĺkanlĕk eder. 

Yºnetim Kurulu, toplantĕya katĕlanlarĕn oy ­okluķu ile karar alĕr. Eĺitlik 

durumunda, baĺkanĕn oyu yºn¿nde karar alĕnĕr. Ajans genel sekreteri, oy 

hakkĕ olmamak kaydĕ ile yºnetim kurulu toplantĕlarĕna katĕlĕr. 

Yºnetim Kurulu Baĺkanlĕķĕnĕ Antalya Valisi Sayĕn Sebahattin ¥ZT¦RK 

y¿r¿tmektedir. 
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Yºnetim Kurulu 2014 yĕlĕ ilk altĕ ayĕnda toplantĕlarĕnĕ d¿zenli olarak 

yapmĕĺtĕr. 

5449 sayĕlĕ Kalkĕnma Ajanslarĕnĕn Kuruluĺu, Koordinasyonu ve 

Gºrevleri Hakkĕnda Kanunõun 11õinci maddesinde Yºnetim Kuruluõnun gºrev 

ve yetkileri aĺaķĕdaki gibi belirtilmiĺtir: 

¶ Yĕllĕk ­alĕĺma programĕnĕ kabul  etmek  ve Kalkĕnma Bakanlĕķĕõnĕn 

onayĕna sunmak. 

¶ Yĕllĕk mali raporu ve kesinleĺen b¿t­e sonu­larĕnĕ onaylamak. 

¶ Yĕl i­inde ihtiya­lara gºre b¿t­eyi revize etmek. 

¶ Taĺĕnĕr ve taĺĕnmaz mal  alĕmĕ, satĕmĕ ve kiralanmasĕ ile  hizmet 

alĕmĕna karar vermek. 

¶ Altĕ aylĕk ara rapor ile yĕllĕk faaliyet raporunu Kalkĕnma Bakanlĕķĕõna 

gºndermek. 

¶ Ajans  b¿t­esini onaylamak ve Kalkĕnma Bakanlĕķĕõna gºndermek. 

¶ Genel Sekreterlik tarafĕndan sunulan program, proje ve faaliyetlerin 

desteklenmesine iliĺkin teklifler ile kiĺi ve kuruluĺlara yapĕlacak 

yardĕmlarĕ onaylamak. 

¶ Ajansa yapĕlacak baķĕĺ ve hibeleri kabul etmek.  

¶ Personelin iĺe alĕnmasĕ ve iĺine son verilmesine karar vermek.  

¶ Genel sekreteri belirlemek ve Kalkĕnma Bakanlĕķĕõnĕn onayĕna 

sunmak.  

¶ Genel sekreterce belirlenen ­alĕĺma birimlerini ve bunlar arasĕndaki 

iĺbºl¿m¿n¿ onaylamak. 

¶ Taĺĕt dĕĺĕndaki taĺĕnĕr mallarĕn alĕmĕ, satĕmĕ ve kiralanmasĕ ile  hizmet 

alĕmĕ konularĕnda genel sekreterin yetkili olacaķĕ sĕnĕrlarĕ tespit 

etmek.  

Yºnetim Kurulu gerekli gºrd¿ķ¿ hallerde yukarĕda sayĕlan yetkilerinden 

bir kĕsmĕnĕ, sĕnĕrlarĕnĕ a­ĕk­a belirlemek ĺartĕyla genel sekretere devredebilir.  

Genel Sekreterlik  

Genel Sekreterlik Ajansĕn icra organĕdĕr. Genel Sekreterliķin ve yatĕrĕm 

destek ofislerinin en ¿st amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter yºnetim 

kuruluna karĺĕ sorumludur. 

BAKA  Genel  Sekret erliķi; Genel  Sekreter yºnetiminde  Stratejik  Yºnetim 

ve Koordinas yon  Birimi,  Proje Yºnetim Birimi, ĸzleme ve Deķerlendirme Birimi, 

Dĕĺ ĸliĺkiler ve Tanĕtĕm Birimi,  Destek  Hizmetleri  Birimi  ile  Antalya, Isparta ve 

Burdur Yatĕrĕm Destek Ofislerinden oluĺmaktadĕr. 
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5449 sayĕlĕ Kalkĕnma Ajanslarĕnĕn Kuruluĺu, Koordinasyonu ve 

Gºrevleri Hakkĕnda Kanunõun 14õ¿nc¿ maddesinde  genel sekrete r in  gºrev ve 

yetkileri aĺaķĕdaki gibi belirtilmiĺtir: 

¶ Yºnetim kurulu kararlarĕnĕ uygulamak. 

¶ Yĕllĕk ­alĕĺma programĕ ile  b¿t­eyi hazĕrlamak ve yºnetim kuruluna 

sunmak.  

¶ Ajans  gelirlerini  toplamak , 4õ¿nc¿ maddeye  gºre belirlenecek  usul ve 

esaslar ile b¿t­e ve yºnetim kurulu kararlarĕna uygun olarak 

harcamalarĕ yapmak. 

¶ Yºnetim kurulu  ta rafĕndan tespit  edile cek sĕnĕrlar i­erisinde, taĺĕt 

dĕĺĕndaki taĺĕnĕr mallarĕn alĕmĕna, satĕmĕna, kiralanmasĕna ve hizmet 

alĕmĕna karar vermek. 

¶ Bºlgedeki kiĺi, kur um ve kuruluĺlarĕn proje  ¿retme ve uy gulama 

kapasitesini geliĺtirici faaliyetlerde bulunmak. 

¶ ¥zel kesim,  sivil  toplum  kuruluĺlarĕ ve yerel  yºnetimlerin proje  ve 

faaliyet tekliflerini  deķerlendirerek mal´ destek saķlamak ¿zere 

yºnetim kuruluna ºneri gºt¿rmek 

¶ Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, deķerlendirmek, denetlemek 

ve raporlamak.  

¶ Bºlgesel kalkĕnmayla ilgili yurt i­indeki ve dĕĺĕndaki ajans ve 

kuruluĺlarla iĺbirliķi yapmak ve ortak projeler geliĺtirmek.  

¶ Yerel yºnetimlerin pl©nlama ­alĕĺmalarĕna teknik destek saķlamak. 

¶ Personelin performans ºl­¿tlerini belirlemek ve perfor mansĕnĕ 

deķerlendirmek. 

¶ Personelin  iĺe alĕnmasĕ ve iĺine son  verilmesini  yºnetim ku ruluna 

teklif etmek.  

¶ Ajans  genel sekrete rliķini temsilen,  bºlgesel geliĺme ile  ilgili  ulusal ve  

uluslararasĕ toplantĕlara katĕlmak ve yurt dĕĺĕ temaslarda bulunmak.  

¶ Ajansĕn sekretarya  iĺlerini ve gºrev alanĕna giren  diķer hi zmetleri 

y¿r¿tmek. 

¶ Yºnetim kurulunun devrettiķi yetkileri kullanmak. 

Yatĕrĕm Destek Ofisleri  

Yatĕrĕm destek ofisleri, bºlge illerinde, yºnetim kurulu kararĕ ile biri 

koordinatºr olmak ¿zere, en ­ok beĺ uzmandan oluĺacak ĺekilde teĺkil edilir.  

¢alĕĺan uzman personel sayĕsĕ, bºlge ve ilin ihtiya­larĕna cevap veremez hale 

geldiķi takdirde bu sayĕ, yºnetim kurulu kararĕ ve Kalkĕnma Bakanlĕķĕõnĕn 

onayĕ ile artĕrĕlabilmektedir. 
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Yatĕrĕm destek ofisleri gºrevleri ile ilgili olarak Genel Sekreterliķe karĺĕ 

sorumludur. Antalya Yatĕrĕm Destek Ofisinde 6 , Isparta ve Burdur Yatĕrĕm 

Destek Ofisleri nde 4õer uzman personel gºrev yapmaktadĕr. 

Yatĕrĕm Destek Ofislerinin gºrev ve yetkileri 5449 sayĕlĕ Kanunõun 

16õncĕ maddesinde  a­ĕk­a beli rtilmiĺtir. Bu  h¿k¿mlere gºre yatĕrĕm destek 

ofislerinin gºrev ve yetkileri ĺu ĺekildedir: 

¶ Bºlge illerinde, ºzel kesimdeki yatĕrĕmcĕlarĕn kamu kurum ve 

kuruluĺlarĕnĕn gºrev ve yetki alanĕna giren izin ve ruhsat iĺlemleri ile  

diķer idari  iĺ ve iĺlemlerini ilgili mevzuatta  belirtilen  s¿re i­erisinde, 

il gili m evzuatta bir s¿re belirtilmemiĺse ºncelikle ve ivedilikle 

sonu­landĕrmak ¿zere Yºnetim Kurulu adĕna tek elden takip ve 

koordine etmek, yatĕrĕmlarĕ izlemek. 

¶ ĸlgili mevzuattaki baĺvuru koĺullarĕ ve istenen belgeler 

doķrultusunda yatĕrĕmcĕya bilgi vermek ve yol gºstermek. 

¶ Baĺvurular hakkĕnda ºn inceleme yapmak. 

¶ 5449  sayĕlĕ Kanun õun  4õ¿nc¿ maddesi  uyarĕnca ­ĕkarĕlacak olan 

d¿zenlemelerde belirtilen iĺlemleri yapmak. 

¶ ĸĺ ve iĺlemler konusunda Valiliķe ve Genel Sekreterliķe bilgi vermek. 

Yukarĕda izah edilen yapĕ doķrultusunda Batĕ Akdeniz Kalkĕnma 

Ajansĕõnĕn organizasyon ĺemasĕ aĺaķĕdaki ĺekildedir; 

Ĺekil  1: Batĕ Akdeni z Kalkĕnma Ajansĕ Teĺkilat Ĺemasĕ 
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar  

Ajansĕn bilgi ve teknolojik altyapĕsĕnĕn geliĺtirilmesinde gerekli olan 

donanĕm ¿r¿nlerinin temin edilmesi i­in aĺaķĕdaki ¿r¿nler satĕn alĕnmĕĺtĕr. 

Alĕnan ¿r¿nler hizmetlerin sorunsuz ve kesintisiz s¿rd¿r¿lebilmesi i­in Ajans 

merkez binasĕ ile Antalya ve Burdur Yatĕrĕm Destek Ofislerinde 

kullanĕlmaktadĕr. 

B¿t¿n bilgi iĺlem sistemi ve teknik te­hizatlar birbirine entegre olup, 

bir­ok sisteme uzaktan eriĺim imk©nĕ da bulunmaktadĕr. Ajans hizmet binalarĕ 

veri, telefon, UPS ve ĺebeke elektriķi i­in tam kablolama yapĕlmĕĺ ve UPS cihazĕ 

ile elektriķin olmadĕķĕ durumlarda kesintisiz 15-20 dakika enerji saķlayacak 

ĺekilde yapĕlandĕrĕlmĕĺtĕr.  Kurumun t¿m elektronik cihazlarĕ ve haberleĺme 

aķĕ UPS den beslenmektedir.   
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Tablo 1: Bil gi ĸĺlem Malzeme Listesi 

T.C. BATI AKDENĸZ KALKINMA AJANSI  
BĸLGĸ ĸĹLEM MALZEME LĸSTESĸ 

S. N.   Malzeme Adĕ Adet  

1 Masa¿st¿ Bilgisayar 47 

2 Diz¿st¿ Bilgisayar 51 

3 Netbook  ve Tablet Bilgisayar  4 

4 Yazĕcĕ 12 

5 Renkli Yazĕcĕ 7 

6 Fotoķraf Baskĕ Yazĕcĕsĕ 1 

7 Fotokopi Makinesi, Yazĕcĕ 4 

8 Kaķĕt ¥ķ¿t¿c¿ 4 

9 Fotoķraf Makinesi 11 

10  Video Kamera  2 

11  G¿­ Kaynaķĕ 3 

12  Switch  6 

13  Modem  9 

14  Printserver  3 

15  Harddisk  36  

16  Flashdisk  40  

17  Ses Kayĕt Cihazĕ 1 

18  Projeksiyon Cihazĕ 6 

19  Pointer  1 

20  Projeksiyon Perdesi  3 

21  Telefon (Masa¿st¿ ve Telsiz)   57  

22  Mobil Telefon  1 

23  Santral Makinesi  3 

24  Santral Konsolu  5 

25  Server  3 

26  Mail Kontrol ve Analiz Cihazĕ 1 

27  Firewall  3 

28  Profesyonel Dok¿man Tarama Cihazĕ 2 

29  Personel Devam Takip Sistemi (PDKS)  3 

30  DVR Video Kayĕt Sistemi 2 

31  G¿venlik Kamerasĕ 21 

32  Navigasyon  8 

33  G¿venlik Alarm Sistemi 1 

 

Ajansĕn tanĕtĕmĕ ve faaliyetleri www.baka.org.tr  web adresinden 

kamuoyuna duyurulm aktadĕr. Ajans internet sitesi s¿rekli g¿ncel 

tutulmaktadĕr. Bºlgenin potansiyel yatĕrĕmcĕlara tanĕtĕmĕnĕn yapĕlmasĕ ve daha 

geniĺ kitlelere eriĺimin saķlanmasĕ amacĕyla www.investinwmr.org.tr  alan 

adĕyla ĸngilizce  internet sitesi bulunmaktadĕr.  

Ajans muhasebe iĺlemleri ve proje destek kapsamĕndaki s¿re­ler 

http://www.baka.org.tr/
http://www.investinwmr.org.tr/
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Kalkĕnma Bakanlĕķĕ tarafĕndan geliĺtirilen Kalkĕnma Ajanslarĕ Yºnetim Sistemi 

(KAYS) ¿zerinden y¿r¿t¿lmektedir. 

Ajans bilgi iĺlem altyapĕsĕnĕn g¿­lendirilmesi ve internet altyapĕsĕnĕn 

oluĺturulmasĕ i­in kablolu ve kablosuz aķ kurularak gerekli olan donanĕm ve 

yazĕlĕmlar temin edilmiĺtir. 

4. ĸnsan Kaynaklarĕ 

Yºnetim Kuruluõnca onaylanan ĸnsan Kaynaklarĕ Politikasĕnĕn temel 

amacĕ; Ajansĕn gºrevlerini etkin ve verimli bir ĺekilde yerine getirebilmesi i­in 

alanĕnda uzmanlaĺmĕĺ, ulusal ve uluslararasĕ d¿zeyde ihtiya­ duyulan 

niteliklere sahip personelin istihdamĕnĕ ve bu personelin niteliklerinin 

geliĺtirilmesini ve s¿rd¿r¿lebilirliķini saķlamaktĕr. 

Ajans ĸnsan Kaynaklarĕ Politikasĕ doķrultusunda istihdam edilen 

person el bilgileri aĺaķĕda verilmiĺtir. 

Tablo 2: Personel Sayĕsĕ 

BATI AKDENĸZ KALKINMA AJANSI 
YILI  

2010  2011  2012  2013  2014  

Toplam Uzman Personel Sayĕsĕ 27  24  34  32  40  

Yĕl ĸ­inde ĸĺe Baĺlayan Uzman Personel Sayĕsĕ 27 1 12  0 9 

Yĕl ĸ­inde ĸĺten Ayrĕlan Uzman Personel Sayĕsĕ 0 4 2 2 1 

Toplam Destek Personeli Sayĕsĕ 5 6 6 6 6 

Yĕl ĸ­inde ĸĺe Baĺlayan Destek Personeli Sayĕsĕ 5 1 3 0 0 

Yĕl ĸ­inde ĸĺten Ayrĕlan Destek Personeli Sayĕsĕ 0 0 3 0 0 

ĸ­ Denet­i Sayĕsĕ 1 1 1 1 1 

Toplam Personel Sayĕsĕ 33  30  41  39  47  

Ajansĕmĕzda 201 4 yĕlĕ Haziran ayĕ sonu itibari ile 1 Genel  Sekreter,  1 i­ 

denet­i, 40 uzman personel ve 6 de stek personeli olmak ¿zere toplam 48 

personel gºrev yapmaktadĕr. 

Ajansĕmĕzda Bilgisayar M¿hendisliķi, Bilgisayar Sistemleri 

¥ķretmenliķi, Elektrik-Elektronik M¿hendisliķi, End¿stri M¿hendisliķi, 

Hukuk, ĸktisat, ĸnĺaat M¿hendisliķi, ĸĺletme, Kamu Yºnetimi, Kimya 

M¿hendisliķi, Makine M¿hendisliķi, Maliye, Matematik, Radyo TV, Sosyoloji, 

Ĺehir Bºlge Planlama, Uluslararasĕ ĸliĺkiler ve Ziraat M¿hendisliķi olmak ¿zere 

18 farklĕ alanda lisans diplomasĕna sahip personel istihdam edilmektedir. 

Yºnetim Kuruluõnca kabul edilen ĸnsan Kaynaklarĕ Politikasĕ ile Ajans 
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organizasyon yapĕsĕ belirlenmiĺtir. Belirlenen birimlerin gºrev tanĕmlarĕ 

yapĕlarak personel gºrevlendirilmiĺtir. Stratejik Yºnetim ve Koordinasyon 

Birimiõnde 5, Proje Yºnetim Birimiõnde 8, ĸzleme ve Deķerlendirme Birimiõnde 

10, Dĕĺ ĸliĺkiler ve Tanĕtĕm Birimiõnde 3, Destek Hizmetleri Birimiõnde 6, 

Antalya Yatĕrĕm Destek Ofisiõnde 6, Isparta Yatĕrĕm Destek Ofisiõnde 4 ve 

Burdur Yatĕrĕm Destek Ofisiõnde 4 personel gºrevlendirilmiĺtir. 

Ajans  personelinin  birimlere  gºre daķĕlĕmĕ branĺlar bazĕnda aĺaķĕdaki 

tabloda  verilmiĺtir. 

Tablo 3: Personelin Birim lere Gºre Daķĕlĕmĕ 
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Kamu  Yºnet imi  1         1 

ĸ­ Denet­i  Toplam  1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 
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Huk uk        1   1 

ĸkt isat     1  1 1  1 4 

ĸĺletme  2 2 1   1 1 1 8 

Kamu  Yºnet imi   1  1    1  3 

Maliye        1   1 

Uluslara rasĕ ĸliĺkiler   1 1 2   1  1 6 

Matemat ik    1     1  2 

Sosyoloji        1   1 

Bil gisayar  M¿h.    2       2 

Elek tr ik -Elek t.M ¿h.    1  1     2 

End¿str i M¿hendisli ķi  1  2 1     4 

ĸnĺaat M¿hendisliķi        1  1 

Mak ine M¿hendisliķi   1 1      2 

Kimya  M¿hendisli ķi    1      1 

Ĺehir Bºlge Planlama         1 1 

Zi raat  M¿hendisliķi    1      1 
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Personel  ile  ilgili diķer istatistiki  bilgi ler grafikler  halinde aĺaķĕda 

sunulmuĺtur; 

Grafik 1: Personelin  Cinsiyete Gºre Daķĕlĕmĕ 

 

 

Grafik 2: Personelin Stat¿lerine Gºre Daķĕlĕmĕ 

 

 
 
Ajans personelinin tamamĕ en az lisans d¿zeyinde mezuniyete 

sahiptir. Bunun yanĕnda Ajansta gºrev yapan uzman personelden 4 kiĺi 

doktora ºķrencisi, 25 kiĺi y¿ksek lisans mezunu veya ºķrencisi 

durumundadĕr. Destek personelinden ise 2 kiĺi y¿ksek lisans mezunudur. 
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Grafik 3: Personelin Eķitim Durumlarĕna Gºre Daķĕlĕmĕ 
 

 

Yabancĕ dil bilgisi olarak; Ajans uzmanlarĕndan ĸngilizcenin yanĕ sĕra 6 

kiĺi Almanca, 2 kiĺi Arap­a, 1õer kiĺi de Fransĕzca, ĸspanyolca, Rus­a, Fince ve 

Urduca baĺlangĕ­ ve orta d¿zey dil bilgisine sahiptirler. Ajans personelimizden 

baĺlangĕ­ ve orta d¿zey seviyesinde 7 kiĺi 2 dil, 4 kiĺi de 3 dil bilgisine 

sahiptir.  

Grafik 4: Personelin Yaba ncĕ Dil Bilgisine Gºre Daķĕlĕmĕ 

 
 

 

5. Sunulan Hizmetler  

Ajansĕn sunduķu hizmetler Genel Sekr eter lik b¿nyesinde oluĺturulan 

Lisans 
Mezunu; 18; 
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Stratejik Yºnetim ve Koordinasyon Birimi, Proje Yºnetim Birimi, ĸzleme ve 

Deķerlendirme Birimi,  Dĕĺ ĸliĺkiler ve Tanĕtĕm Birimi, Destek Hizmetleri Birimi 

ile Antalya, Isparta ve Burdur Yatĕrĕm Destek Ofisleri tarafĕndan 

ger­ekleĺtirilmektedir. 

Stratejik Yºnetim ve Koordinasyon Birimi 

Kalkĕnma Ajanslarĕ Destek  Yºnetim Kĕlavuzu  ­er­evesinde hazĕrlanan 

ve 25.02.2011 tari hli ve 18 sayĕlĕ Yºnetim Kurulu toplantĕsĕnda kabul edilen 

organizasyon yapĕsĕna gºre Stratejik Yºnetim ve Koordinasyon Birimiõnin 

gºrev, yetki ve sorumluluklarĕ aĺaķĕdaki gibidir: 

 
¶ Bºlge ile ilgili veriler toplamak, g¿ncellemek ve veri tabanlarĕ 

oluĺturmak,  

¶ Ulusal  kalkĕnma planĕna uygun  olarak  Bºlge Planĕ/¥n Bºlgesel 

Geliĺme Planĕnĕ paydaĺlarĕn katĕlĕmĕ ile hazĕrlamak, 

¶ Ajansĕn destek  stra tejilerinin  belirlenmesinde  Bºlge Planĕ ve ulusal 

¿st ºl­ekli planlarla uyumluluķunun saķlanmasĕ i­in Proje Yºnetim 

Birimi ile birlikte ­alĕĺmak, 

¶ Ekonomik, sosyal ve k¿lt¿rel geliĺmeyi hĕzlandĕrmaya, ­evresel 

ĺartlarĕ iyileĺtirmeye, bºlge potansiyelini harekete ge­irmeye, bºlgeler 

arasĕ ve bºlge i­i geliĺmiĺlik farklarĕnĕ azaltmaya ve rekabet g¿c¿n¿ 

artĕrmaya yºnelik araĺtĕrmalar yapmak ve/veya yaptĕrmak, bu 

araĺtĕrmalarĕ yapanlara destek olmak, 

¶ Yerel aktºrlerin katĕlĕmĕ ile sektºrel ve mek©nsal analizler yapmak, 

¶ Bºlge Planĕna uygun olarak operasyonel programlar hazĕrlamak, 

¶ T¿m birimlerin ­alĕĺma program ve b¿t­elerinin konsolide edilmesini 

saķlayarak Ajansĕn yĕllĕk ­alĕĺma programĕ ve b¿t­e ºnerisini 

hazĕrlamak, 

¶ Yĕllĕk ­alĕĺma programĕ ve b¿t­enin g¿ncelleme ve ger­ekleĺmesini 

diķer birimlerle iĺbirliķi i­erisinde ger­ekleĺtirmek, 

¶ Ajansĕn altĕ aylĕk ara raporlarĕnĕ ve yĕllĕk faaliyet raporlarĕnĕ 

hazĕrlamak, 

¶ Yerel yºnetimlerin planlama ­alĕĺmalarĕna destek saķlamak, 

¶ Kamu kesimi, ºzel kesim, sivil toplum kuruluĺlarĕ ve yerel yºnetimler 

tarafĕndan y¿r¿t¿len projeleri bºlge plan  ve prog ramlarĕ a­ĕsĕndan 

uygun ĺekilde y¿r¿t¿lmesi i­in yºnlendirmelerde bulunmak, 

¶ Bºlgeye yºnelik araĺtĕrma sonu­larĕnĕ yayĕnlanmak ¿zere 

hazĕrlamak, 

¶ Yatĕrĕm destek ofislerinden gelen verilerle yatĕrĕm alanlarĕnĕn 
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analizini yapmak,  

¶ Ulusal  ve uluslarar asĕ d¿zeyde yatĕrĕm programlarĕnĕ incelemek  ve 

taki p etmek,  

¶ Ajansĕn kurumsal  kapasitesini  ve kaynaklarĕnĕ geliĺtirmeye yºnelik 

araĺtĕrmalar yapmak, 

¶ Ajansĕn i­ kontrol  sisteminin  oluĺturulmasĕ ve uygulanmasĕ i­in t¿m 

birimlerinin koordinasyonunu saķlanmak, 

¶ Ajans faaliyetleri, mal´ yapĕsĕ ve diķer hususlarla  ilgili internet sitesi,  

s¿reli yayĕn, broĺ¿r ve katalog  d¿zenlemek ve g¿ncellemek ve  bu 

konuda Destek Hizmetleri Birimi ile iĺbirliķi halinde ­alĕĺmak, 

¶ Ajans  Mali  Yºnetim Yeterlilik  kriterlerin in t¿m birimler  tara fĕndan 

uygulanmasĕ i­in gerekli koordinasyonu saķlamak, 

¶ Kalkĕnma Bakanlĕķĕ ve diķer kurumlar ile koordinasyonu saķlamak, 

¶ Birimlerin ve Yatĕrĕm Destek Ofisleri nin kurum i­i iletiĺim ve 

koordinasyonunu saķlamak, 

¶ BĸMER (Baĺbakanlĕk ĸletiĺim Merkezi) ĸĺlemlerinin takibini yapmak,  

¶ Kurum  irtibat  ve ilet iĺim veri  tabanĕnĕ oluĺturmak (Veri  tabanĕnĕn 

ĸletiĺim Bilgileri,  Kurum  Bilgileri,  Gºr¿ĺme ve faaliyet  ge­miĺi, CV ve 

­alĕĺmalar vs. detaylarĕ i­ermesi), 

¶ Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programĕnĕ d¿zenlemek.  

Stratejik  Yºnetim ve Koordinasyon  Birimiõnde gºrev yapmakta  olan 

personel aĺaķĕda listelenmiĺtir: 

Tablo 4: Stratejik Yºnetim  ve Koordinasyon Birimi Personel Lis tesi  
 

S.N. 
 

Adĕ Soyadĕ 
 

¦ni versi te  
 

Bºl¿m 
 

¦nvanĕ 

1 Lokman  PEHLĸVAN Kocaeli  ¦. End¿str i M¿hendisli ķi Bir im  Baĺkanĕ 

2 G¿lden KARAKUĹ Marmara ¦. ĸĺletme (ĸng.) Uzman  

3 Z¿beyde G¥RGE¢ Hacett epe ¦. ĸĺletme (ĸng.) Uzman  

4 Yusuf YILMAZ  Gazi ¦. Uluslararasĕ ĸliĺkiler Uzman  

5 Osman AĶRALI Ankara ¦. Siy. Bil. ve Kamu Yºn. Uzman  

 

Proje Yºnetim Birimi 

Kalkĕnma Ajanslarĕ Destek  Yºnetim Kĕlavuzu  ­er­evesinde hazĕrlanan 

ve 25.02.2011 tarihli ve 18 sayĕlĕ Yºnetim Kurulu toplantĕsĕnda kabul edilen 

organizasyon yapĕsĕna gºre Proje Yºnetim Bi rimiõnin gºrev, yetki ve 

sorumluluklarĕ aĺaķĕdaki gibidir: 
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¶ Bºlge planĕ ve programlarĕ ile uyumlu olarak saķlanacak desteklerin 

­er­evesini oluĺturmak, zamanlamasĕnĕ ve mali desteklerin b¿t­e 

daķĕlĕmĕnĕ planlamak, 

¶ Yĕllĕk ­alĕĺma programĕ ve b¿t­e i­inde ver ilmesi pla nlanan destekler 

i­in ayrĕlacak tutarlarĕn belirlenmesine iliĺkin ­alĕĺma yapmak, 

¶ Saķlanacak destekler i­in genel ­er­eve oluĺturmak ve g¿ncellemek, 

¶ Baĺvuru koĺullarĕnĕ ve deķerlendirme kriterlerini belirlemek, 

¶ Baĺvuru rehberi hazĕrlamak, belli aralĕklarla d¿zenlemek, 

g¿ncellemek, 

¶ Proje teklif ­aķrĕsĕnĕ hazĕrlamak ve gerekli g¿ncellemeleri yapmak, 

¶ Proje teklif ­aķrĕsĕna iliĺkin tanĕtĕm toplantĕlarĕ d¿zenlemek ve 

tanĕtĕma iliĺkin materyalleri d¿zenlemek, 

¶ Proje teklif ­aķrĕsĕnĕ kamuoyuna duyurmak ve kamuoyunu 

bilgilendirmek,  

¶ Proje baĺvurularĕnĕ kabul etmek ve kayĕtlarĕnĕ yapmak,  

¶ Proje tekliflerinin hazĕrlanmasĕnda yararlanĕcĕlara teknik destek 

saķlamak, 

¶ Potansiyel yararlanĕcĕlara yºnelik proje hazĕrlama konusunda eķitim 

faaliyetlerini d¿zenlemek, 

¶ Proje ºnerisine yºnelik deķiĺiklik taleplerini deķerlendirme ve yºnetim 

kurulu na sunmak,  

¶ Potansiyel baĺvuru sahiplerinin aynĕ anda ve eĺit d¿zeyde 

bilgilendirilmesini saķlamak, 

¶ Baĺvuru rehberini tanĕtmak, 

¶ Desteķe hak  kazanan  yararlanĕcĕlara, proje/faaliyet  uy gulama  ve 

satĕn alma  usulleri,  izleme  bilgi  siste minin  kullanĕmĕ, raporlama  gibi 

konularda eķitimler vermek, 

¶ Proje sahiplerine, uygulamada k arĺĕlaĺtĕklarĕ problemlerin ­ºz¿m¿ne 

yºnelik destek vermek, 

¶ Baķĕmsĕz deķerlendiricilerin  se­im krit erlerini  belirlem ek ve se­im 

s¿recinde etkin rol oynamak, 

¶ Deķerlendirme komitesince  yapĕlan nihai  deķerlendirmeler sonucu 

belirlenen ve Yºnetim Kurulunca onaylanan òdestek almaya hak 

kazananlarĕn listesinió kamuoyuna ilan etmek, 

¶ Sºzleĺme ºncesi proje sahiplerini bilgilendirmek,  

¶ ĸzleme ve Deķerlendirme Birimi ile birlikte  destek alma ya hak 

kazanan  projelerin sahipleri ile imzalanacak sºzleĺmeleri hazĕrlamak 
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ve sºzleĺme imzalamaya davet etmek, 

¶ Destek almaya h ak kazanan projele re iliĺkin gerekli bilgi ve belgeleri 

ĸzleme ve Deķerlendirme Birimine devretmek,  

¶ Proje sahiplerine uygulamada karĺĕlaĺtĕklarĕ problemlerin ­ºz¿m¿ne 

yºnelik destek vermek, 

¶ Proje uygulanmasĕna yºnelik sorularĕ cevaplamak  ve bunlarĕ ilan 

etmek,  

¶ Baķĕmsĕz deķerlendiricilerin performans denetimini yapmak, 

¶ Yararlanĕcĕlarĕn y¿r¿tt¿kleri proje veya faaliyetleri ile ilgili sorularĕnĕ 

derlemek  ve bu  sorularĕ Sĕk­a Sorulan  Sorular (SSS) baĺlĕķĕ altĕnda 

cevaplarĕ ile birlikte internet sitesinde yayĕmlamak. 

Proje Yºnetim Birimiõnde gºrev yapmakta olan personel aĺaķĕda 

listelenmiĺtir: 

Tablo 5: Proje Yºnetim Birimi Personel Listesi  
 

S.N. 
 

Adĕ Soyadĕ 
 

¦ni versi te  
 

Bºl¿m 
 

¦nvanĕ 

1 Sinan  MESUTER Dokuz Eyl¿l ¦. Uluslara rasĕ ĸliĺkiler  (ĸng.) Bir im  Baĺkanĕ 

2 Mehmet Fehmi D¦NDAR  ODT¦ Bil gisayar  M¿hendisliķi Uzman  

3 Sadĕk URANLI Iĺĕk ¦. Bilgisayar M¿hendisliķi Uzman  

4 Hasan Y¦KSEK ODT¦ Makine M¿hendisliķi Uzman  

5 Bayram ALTINTAĹ Hacettepe ¦. Matematik  Uzman  

6 Tolga KESKĸN Boķazi­i ¦. Elektrik -Elektronik M¿h. Uzman  

7 ¥znur PARMAKSIZ Ege ¦.  Tekstil M¿hendisliķi Uzman  

8 Y¿cel YILDIRIM Dokuz Eyl¿l ¦. ĸĺletme Uzman  

 

ĸzleme ve Deķerlendirme Birimi 
 

Kalkĕnma Ajanslarĕ Destek  Yºnetim Kĕlavuzu  ­er­evesinde hazĕrlanan 

ve 25.02.2011 tarihli ve 18 sayĕlĕ Yºnetim Kurulu toplantĕsĕnda kabul edilen 

organizasyon  yapĕsĕna gºre ĸzleme ve Deķerlendirme Birimiõnin gºrev, yetki ve 

sorumluluklarĕ aĺaķĕdaki gibidir: 

 

¶ Desteklenen faaliyet ve projeleri izlemek, dene tlemek, deķerlendirmek 

ve sonu­larĕnĕ Yºnetim Kurulu ve Kalkĕnma Bakanlĕķĕõna raporlamak, 

¶ Desteklenecek  projelerin  uygulama  ºncesinde,  uygulama  s¿recinde 

ve tamamlanmasĕnĕn  ardĕndan d eķerlendirmelerini yapmak, 

performans gºstergeleri ile ilgili periyodik deķerlendirme raporlarĕnĕ 

hazĕrlamak, 
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¶ Ajansĕn y¿r¿tt¿ķ¿ programlarĕn, desteklediķi faaliyet  ve pro jelerin 

kalkĕnma bakĕmĕndan yarattĕķĕ etki ve sonu­larĕ ile baĺarĕ d¿zeylerini 

tespit etmek ve etki deķerlendirmeleri yapmak, 

¶ Ajansĕn saķlayacaķĕ mali ve teknik desteklerin izleme ve 

deķerlendirilmesine yºnelik temel ilke ve kurallar, sorumlu luklar, 

kullanĕlacak belge ve formlarĕn standartlarĕ, yararlanĕcĕlarĕn proje ve 

faaliyetle rini uygularken uymalarĕ gereken yasal ve kurumsal 

altyapĕnĕn tasarlanmasĕna katkĕda bulunmak, 

¶ Desteklenen proje ve faaliyetler i­in oluĺturulan izleme bilgi 

sisteminin koordinasyonunu saķlamak, 

¶ Ajanstan destek almaya hak kazanan proje sahipleri ile imzala nacak  

sºzleĺmelerin hazĕrlanmasĕnda rol almak, 

¶ Projenin  risk ve i htiya­ analizini yapmak ve Genel Sek reterliķe 

iletmek,  

¶ Projeye iliĺkin olasĕ risk faktºrlerini belirlemek ve gerekli ºnlemlerin 

alĕnmasĕnĕ temin etmek, 

¶ Yararlanĕcĕlarĕn raporlarĕnĕ ve ºdeme planla rĕnĕ deķerlendirmek, 

¶ Desteklenen projeler kapsamĕndaki harcamalarĕn usule 

uygunluķunu denetlemek, 

¶ Kabul edilen projeler ile ilgili belgeleri dosyalamak, 5 yĕl s¿re ile 

muhafaza etmek,  

¶ Ajansĕn saķladĕķĕ teknik  veya mali  dest eklerle  ger­ekleĺtirilen pr oje ve 

faaliyetlerin uygulama s¿re­lerinde Ajans kaynaklarĕnĕn yerinde ve 

etkin kullanĕmĕnĕ saķlamak, 

¶ Sºzleĺme ºncesinde, Genel  Sekreterce  gerekli  gºr¿len proje lere ºn 

izleme ziyareti yapmak,  

¶ Sºzleĺmelerin imzalanmasĕnĕ m¿teakip, sºzleĺme bilgilerinin 

doķruluķunu teyit  etmek, yararlanĕcĕnĕn uygulama kapasitesini 

deķerlendirmek ve yararlanĕcĕ ile  birlikte proje  uygulamasĕna iliĺkin 

bir  yol  haritasĕ hazĕrlamak; projenin  r isk  ve ihtiya­ anali zlerine gºre 

ºn ºdeme yapĕlmasĕnĕn uygunluķu ve ºn ºdeme miktarĕ konusunda 

gºr¿ĺ¿n¿ Genel Sekretere iletmek, 

¶ Desteklenen proje/faaliyetlere izleme ziyaretleri ger­ekleĺtirmek, 

¶ Uygulama  aĺamasĕna ge­miĺ proje  ve faaliyetlerde  ºngºr¿len ama­ ve 

hedeflere ulaĺĕlmasĕna yardĕmcĕ olmak, uygulamanĕn belirlenen il ke 

ve kurallara, u sul ve  esaslara ve  sºzleĺme h¿k¿mlerine uygun 

y¿r¿mesini saķlamak, 

¶ Riskleri  ºnceden tespit  ederek  d¿zeltici ve ºnleyici tedbirler  almak, 

gerekiyorsa sºzleĺme deķiĺiklikleri, fesih, usuls¿zl¿kler, geri 
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ºdemelerle vb. ilgili iĺlemleri yapmak,  

¶ Proje ve faaliyet  uy gulamalarĕnĕn yoķun olduķu dºnemlerde, Ajans 

uzmanlarĕnĕn yeterli olmadĕķĕ durumlarda, Yºnetim Kurulu 

Baĺkanĕnĕn talebi ve ilgili kurumlarĕn uygun gºrmesiyle, yararlanĕcĕ 

konumunda  olmayan  kamu kurum  ve kuruluĺlarĕndan izleme 

faaliyetlerinde gºrev yapmak ¿zere ilave p ersonel gºrevlendirilmesini 

temin etmek,  

¶ Yararlanĕcĕlarĕn ºdeme taleplerini teknik ve/veya mali a­ĕdan 

deķerlendirmek ve uygun bulunmasĕ durumunda ºdemelerin 

zamanĕnda yapĕlabilmesi i­in Destek Hizmetleri Biriminin gºr¿ĺ¿n¿ 

iletmek,  

¶ Sºzleĺme deķiĺikliķi, feshi, erken uyarĕ raporlarĕ ile d¿zeltici tedbirler 

ve usuls¿zl¿k hakkĕnda iĺlemleri ger­ekleĺtirmek ve geri ºdemelerin 

temini i­in gerekli durumlarda Destek Hizmetleri Birimini 

bilgilendirmek,  

¶ ¢eĺitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve deķerle ndirme anketleri 

sonu­larĕnĕ kullanarak, programlarĕn ara dºnem, nihai ve etki 

deķerlendirmelerini yapmak,  bu deķerlendirme sonu­larĕnĕ Yºnetim 

Kuruluna ve Kalkĕnma Bakanlĕķĕõna sunulmak ¿zere Genel Sekretere 

raporlamak.  

 
ĸzleme ve Deķerlendirme Birimiõnde gºrev yapmakta olan personel 

aĺaķĕda listelenmiĺtir: 

Tablo 6: ĸzleme Deķerlendirme Birimi Personel Listesi 
 

S.N. 
 

Adĕ Soyadĕ 
 

¦ni versi te  
 

Bºl¿m 
 

¦nvanĕ 

1 Kamil  Deniz  DEMĸRBAĹ ODT¦ Kimya  M¿h.  Bir im  Baĺkanĕ 

2 Mustafa PEKTAĹ Atat¿rk ¦. Ziraat M¿h. Uzman  

3 Metin TATLI  Dokuz Eyl¿l ¦. ĸĺletme (ĸng.) Uzman  

4 Aslĕhan CANDAN Gazi ¦. ĸktisat Uzman  

5 Eĺref YĸĶĸTBAĹI Bilkent ¦. ĸĺletme  Uzman  

6 Abdurrahman ¥ZSOY Dokuz Eyl¿l ¦. Uluslararasĕ ĸliĺkiler (ĸng.) Uzman  

7 Mustafa Y¦CE Yĕldĕz Teknik ¦. Makine M¿hendisliķi Uzman  

8 ¢aķatay KARACA Ankara ¦. Uluslararasĕ ĸliĺkiler Uzman  

9 ĸffet Gºzde BOZDOĶAN Abant ĸzzet Baysal ¦. Kamu Yºnetimi Uzman  

10  Yasin DEMĸR Bah­eĺehir ¦. End¿stri M¿h. Uzman  
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Dĕĺ ĸliĺkiler ve Tanĕtĕm Birimi 
 

Kalkĕnma Ajanslarĕ Destek Yºnetim Kĕlavuzu  ­er­evesinde  hazĕrlanan 

ve 25.02.2011 tarihli ve 18 sayĕlĕ Yºnetim Kurulu toplantĕsĕnda kabul edilen 

organizasyon  yapĕsĕna gºre Dĕĺ ĸliĺkiler ve Tanĕtĕm Birimiõnin gºrev, yetki  ve 

sorumluluklarĕ aĺaķĕdaki gibidir: 

 

¶ Ajansĕn ulusal  ve uluslararasĕ platformlarda  tanĕtĕmĕnĕn yapĕlmasĕ ve 

Ajansĕn t¿m etk inliklerinde  paydaĺlarĕ ile  iliĺkisini ve iĺbirliķini 

koordine etmek,  

¶ Yerel, ulusal ve uluslararasĕ kurumlarla iletiĺim ve iĺbirliķini 

geliĺtirmeye yºnelik ­alĕĺmalarda bulunmak, 

¶ Bºlgesel geliĺme hedeflerini  ger­ekleĺtirmeye yºnelik olarak;  kamu 

kesimi, ºzel kesim ve sivil toplum kuru luĺlarĕ arasĕndaki iĺbirliķini 

geliĺtirmek ve ortak organizasyonlar ger­ekleĺtirmek, 

¶ Bºlgesel kalkĕnmayla ilgili yurt i­indeki ve dĕĺĕndaki ajans ve 

kuruluĺlarla iĺbirliķi yapmak ve ortak projeler geliĺtirmek, 

¶ Bºlgenin iĺ ve yatĕrĕm imk©nlarĕnĕn, ilgili  birim  ve kuru luĺlarla 

iĺbirliķi halinde  ul usal  ve uluslararasĕ d¿zeyde tanĕtĕmĕnĕ yapmak 

veya yaptĕrmak, 

¶ Kalkĕnma stratejisinin paydaĺlar tarafĕndan benimsenmesi i­in 

gerekli ­alĕĺmalarĕ yapmak, 

¶ T¿rkiye'nin katĕldĕķĕ ikili  veya ­ok taraf lĕ uluslararasĕ prog ramlara 

iliĺkin faaliyetlerin bºlgede tanĕtĕmĕnĕ yapmak ve bu programlar 

kapsamĕnda proje geliĺtirilmesine katkĕ saķlamak, 

¶ Tanĕtĕm ve iĺbirliķi ­er­evesinde, ulusal ve uluslararasĕ 

organizasyo nlara katĕlmak ve organizasyon deķerlendirme raporu 

hazĕrlamak, 

¶ Tanĕtĕm, pazarlama gibi konularda, ilgili kuruluĺlarla iĺbirliķi 

saķlayarak k¿­¿k ve orta ºl­ekli iĺletmelerle yeni giriĺimcileri 

desteklemek,  

¶ Ajansĕn kurumsal kimlik materyallerinin tasarĕm ve basĕm 

faaliyetlerini takip ederek ajansĕn gºr¿n¿rl¿ķ¿n¿ saķlamak, 

¶ Kurum  iletiĺim poli tikasĕnĕn oluĺturulmasĕ (ĺeffaflĕk, bilgi  edinme 

ilkelerine riayet vs.),  

¶ Tanĕtĕm ve iĺbirliķi potansiyellerinin tespiti, deķerlendirilmesi, 

derecelendirilmesi, sĕnĕflandĕrĕlmasĕnĕ yapmak, 

¶ Tanĕtĕm ve iĺbirliķi ­er­evesinde t¿m kurumsal  iletiĺimleri kayĕt 

altĕna almak (kiĺi, konu, tarih, deķerlendirme, plan, sonu­), 

¶ Ajansĕn kullanabileceķi tanĕtĕm ve iĺbirliķi yºntem ve kana llarĕnĕ 
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tespit edip etkinliklerini deķerlendirmek, 

¶ Ajans faaliyetleri ­er­evesinde takip edilmesi gereken s¿reli yayĕnlarĕ 

araĺtĕrmak ve tespit etmek, 

¶ Yayĕn ve organizasyon faaliyetlerini d¿zenlemek ve takip etmek,  

¶ Kurum toplantĕlarĕnda alĕnan kararlarĕ duyurmak ve arĺivlemek, 

¶ Yerel,  ulusal  ve uluslararasĕ basĕn ve halkla  i liĺkiler faaliyetlerini 

y¿r¿tmek. 

Dĕĺ ĸliĺkiler ve Tanĕtĕm Birimiõnde gºrev yapmakta olan personel 

aĺaķĕda listelenmiĺtir: 

Tablo 7: Dĕĺ ĸliĺkiler ve Tanĕtĕm Birimi Personel Listesi 
 

S.N. 
 

Adĕ Soyadĕ 
 

¦ni versi te  
 

Bºl¿m/ Branĺ 
 

¦nvanĕ 

1 Mehmet PEHLĸVAN OG¦ End¿str i M¿hendisli ķi Bir im  Baĺkanĕ 

2 M. Mu hsin  VURAL US Cali forn ia Elektr ik -Elek tr on ik  M¿h. Uzman  

 

3 
 

Mehmet Savaĺ YAVUZ 
 

Ege ¦. 
 

Radyo-TV 
Kur umsal ĸlet . 

Sor . 
 

Destek Hi zmetleri Birimi  
 
Kalkĕnma Ajanslarĕ Destek  Yºnetim Kĕlavuzu  ­er­evesinde hazĕrlanan 

ve 25.02.2011 tarihli ve 18 sayĕlĕ Yºnetim Kurulu toplantĕsĕnda kabul edilen 

organizasyon yapĕsĕna gºre Destek Hizmetleri Birimiõnin gºrev, yetki ve 

sorumluluklarĕ aĺaķĕdaki gibidir: 

¶ Yararlanĕcĕlarĕn ĸzleme ve Deķerlendirme Biriminin teknik ve hukuki 

a­ĕdan uy gun  bulduķu ºdeme taleplerini mali a­ĕdan deķerlendirmek 

ve uygun bulunmasĕ durumunda gerekli ºdemeleri zamanĕnda 

yapmak,  

¶ Desteklenen projelerin mali yºnetimini kontrol etmek,  

¶ Sºzleĺme feshi, usuls¿zl¿k vb. sebeplerden kaynaklanan geri 

ºdemelerin takibini yapmak, 

¶ Ajansĕn saķladĕķĕ desteklerle ilgili mali a­ĕdan yasal takip gerektiren 

iĺlemleri Ajans adĕna y¿r¿tmek. 

¶ Ajansĕn saķladĕķĕ desteklerin proje/faaliyet d¿zeyinde mali 

denetimini yapmak,  

¶ Destek hizmetlerini sevk ve idare etmek,  

¶ ĸdari ve mali s¿re­leri y¿r¿tmek, 

¶ Kalkĕnma Kurulu  ve Yºnetim Kurulu  toplantĕlarĕnĕn ºn hazĕrlĕk 

­alĕĺmalarĕnĕ yapmak, 

¶ Ajans yazĕĺmalarĕnĕn tasnifini ve havalesini yapmak ve arĺivlemek, 
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¶ Kurum to plantĕlarĕnĕn organize edilmesi konusunda Stratejik 

Yºnetim ve Koordinasyon Birimi ile iĺbirliķi halinde ­alĕĺmak, 

¶ Ajansĕn insan kaynaklarĕ ile ilgili iĺ ve iĺlemlerini y¿r¿tmek, 

¶ Ajansĕn ĸnsan  Kaynaklarĕ Politikasĕnĕ belirlemek  ve geliĺtirilmesini 

saķlamak, 

¶ Hizmet i­i eķitim programlarĕnĕ ve ihtiya­ duyulan eķitimleri organize 

etmek,  

¶ Ajansĕn gelirlerini toplamak, 

¶ Ajansĕn her t¿r ºdeme evrakĕnĕ hazĕrlamak, kontrol etmek, ºdemeleri 

ger­ekleĺtirmek ve arĺivlemek, 

¶ Ajansĕn ilgili birimlerce tespit edi len ihtiya­larĕnĕn teminini saķlamak, 

¶ Ajansĕn demirbaĺ eĺya temini ile kayĕt ve zimmet iĺlemlerini takip 

etmek,  

¶ Ajansĕn dĕĺ denetimi  (her  t¿rl¿ harcama  ve iĺlemlerini baķĕmsĕz 

denetim kuruluĺlarca incelenmesi) i­in gerekli ­alĕĺmalarĕ yapmak, 

¶ Mali  verilerin  Kamu  Harc ama ve Muhas ebe Biliĺim Sistemini  (KBS) 

kullanarak Maliye Bakanlĕķĕna (Muhasebat Genel M¿d¿rl¿ķ¿ne) 

gºndermek. 

 
Destek  Hizmetleri  Birimiõnde gºrev yapmakta  olan  pers onel  aĺaķĕda 

listelenmiĺtir: 

Tablo 8: Destek Hizmetleri Birimi Personel Listesi  
 

S.N. 
 

Adĕ Soyadĕ 
 

¦ni versi te  
 

Bºl¿m/ Branĺ 
 

¦nvanĕ 

1 ĸsmail  KILIN¢ Marmara ¦. ĸktisat  Bir im  Baĺkanĕ 

2 Bu rcu  ¥NC¦ SD¦ ĸktisat  Mu hasebe Sor . 

3 ĸlyas D¥ND¦REN SD¦ ĸĺletme Mu hasebe Sor.  

4 S¿leyman BEKMEZCĸ Gazi ¦. 
Bilgisayar Sist emleri 
¥ķretmenliķi 

Bilgi ĸĺlem Sor. 

5 Fatih G¥KBOYUN Anadolu ¦. ĸĺletme ĸdari ĸĺler Sor. 

6 Eray ASLAN  Pamukkale ¦. Maliye  ĸdari ĸĺler Sor. 

 

Yatĕrĕm Destek Ofisleri 
 

Kalkĕnma Ajanslarĕ Destek Yºnetim Kĕlavuzu ­er­evesinde hazĕrlanan 

ve 25.02.2011 tarihli ve 18 sayĕlĕ Yºnetim Kurulu toplantĕsĕnda kabul edilen 

organizasyon yapĕsĕna gºre yatĕrĕm destek ofislerinin gºrev, yetki ve 

sorumluluklarĕ aĺaķĕdaki gibidir: 

¶ Baĺvuru koĺullarĕ ve istenen  belgeler  doķrultusunda yatĕrĕmcĕya bilgi 
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vermek ve yol gºstermek, 

¶ Baĺvurular ¿zerinde ºn inceleme yapmak, 

¶ Yatĕrĕmcĕlarĕn baĺvurularĕnĕ kabul  ve takip  etmek  ve il gili  belgeleri 

dosyalamak,  

¶ Yatĕrĕmcĕlarĕn izin, ruhsat ve diķer idari iĺlemlerini ilgili makama 

iletmek ve takip etmek,  

¶ Yatĕrĕmcĕlarĕn karĺĕlaĺtĕklarĕ sorunlarĕn yetkili mercilerce ­ºz¿m¿n¿ 

takip etmek,  

¶ Yatĕrĕmcĕlarĕn yatĕrĕm s¿reci hakkĕndaki sorularĕna tam ve doķru bir 

ĺekilde cevap vermek, 

¶ Dĕĺ ĸliĺkiler ve Tanĕtĕm Biriminin  d¿zenlediķi t¿m bºlgesel, ulusal ve 

uluslararasĕ yatĕrĕm ve tanĕtĕm faaliyetlerinde gerekli  desteķi 

saķlamak ve iĺbirliķi yapmak, 

¶ Aylĕk faaliyet raporlarĕ d¿zenlemek ve bunlarĕ Genel Sekreterliķe ve 

Valiliķe iletmek, 

¶ Destek ve yatĕrĕm stratejileri konusunda yerel k oord inasyonu 

saķlamak ve ilgili s¿re­lerde ajansĕn planlamasĕna katkĕda 

bulunmak,  

¶ Gºrev alanĕna giren konularda yayĕnlar ­ĕkarmak. 
 
 

Antalya Yatĕrĕm Destek Ofisiõnde gºrev yapmakta olan personel aĺaķĕda 

listelenmiĺtir: 

Tablo 9: Antalya Yatĕrĕm Destek Ofisi Personel Listesi 
 

S.N. 
 

Adĕ Soyadĕ 
 

¦ni versi te  
 

Bºl¿m/ Branĺ 
 

¦nvanĕ 

1 Alaat t in  ¥ZY¦REK  Ankara ¦. Huk uk  Koordinatºr  

2 Sadett in  DĸKMEN Ankara ¦. ĸktisat  Uzman  

3 Selin  ĹEN Dokuz Eyl¿l ¦. Uluslara rasĕ ĸliĺkiler  Uzman  

4 Seyit can ALTINKAYNAK Dokuz Eyl¿l ¦. Maliye  Uzman  

5 Esra ALAG¥Z KAYA Mimar Sinan ¦. Sosyoloji  Uzman  

6 Osman Erol SARAYDERE  ĸzmir Ekonomi ¦. ĸĺletme Uzman  
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Isparta Yatĕrĕm Destek Ofisiõnde gºrev yapmakta olan personel aĺaķĕda 

listelenmiĺtir: 

Tablo 10 : Isparta Yatĕrĕm Destek Ofisi Personel Listesi 
 

S.N. 
 

Adĕ Soyadĕ 
 

¦ni versi te  
 

Bºl¿m/ Branĺ 
 

¦nvanĕ 

1 Ali  Gal ip BĸLGĸLĸ Dokuz Eyl¿l ¦. Matemat ik  Koordinatºr  

2 Abdullah MADENCĸ SD¦ ĸnĺaat M¿hendisliķi Uzman  

3 ¥mer Ferda AKYOL SD¦ ĸĺletme Uzman  

4 Volkan DEMĸRKIRAN Dokuz Eyl¿l ¦. Kamu Yºnetimi Uzman  

 

Burdur Yatĕrĕm Destek Ofisiõnde gºrev yapmakta olan personel aĺaķĕda 

listelenmiĺtir: 

Tablo 11 :  Burdur  Yatĕrĕm Destek Of isi Personel Lis tesi 
 

S.N. 
 

Adĕ Soyadĕ 
 

¦ni versi te  
 

Bºl¿m/ Branĺ 
 

¦nvanĕ 

1 Mehmet CANDAN Gazi ¦. ĸktisat  Koordinatºr  

2 Mustafa NAL¢ACIOĶLU  Dokuz Eyl¿l ¦. ĸĺletme Uzman  

3 T¿lin KALKAN Bilkent ¦. Uluslararasĕ ĸliĺkiler Uzman  

4 Ĺ¿kriye G¿zin GEN¢ ODT¦ Ĺehir ve Bºlge Planlama Uzman  

 

ĸ­ Denet­i 
 

Kalkĕnma Ajanslarĕ Destek Yºnetim Kĕlavuzu ­er­evesinde hazĕrlanan 

ve 25.02.2011 tarihli ve 18 sayĕlĕ Yºnetim Kurulu toplantĕsĕnda kabul edilen 

organizasyon yapĕsĕna gºre ĸ­ Denet­inin gºrev, yetki ve sorumluluklarĕ 

aĺaķĕdaki gibidir: 

¶ Nesnel risk analiz leri ne dayanarak  Ajansĕn yºnetim ve kontrol 

yapĕlarĕnĕ deķerlendirmek ve risk yºnetimi ve kontrol 

mekanizmasĕnĕn etkinliķini geliĺtirmek i­in Ajansĕn ama­larĕnĕn 

ger­ekleĺmesine yardĕmcĕ olmak, 

¶ Kaynaklarĕn etkili, ekonomik ve verimli kullanĕlmasĕ bakĕmĕndan 

incelemeler yapmak ve Genel Sekretere ºnerilerde bulunmak, 

¶ Risk analizleri ­er­evesinde harcama sonrasĕnda yasal uygunluk 

denetimi yapmak,  

¶ Ajansĕn; harcamalarĕnĕn, finansal iĺlemlere iliĺkin karar ve 

tasarruflarĕnĕn ve diķer faaliyetlerinin, ama ve politikalara, planlara 

ve programlara uygunluķunu izlemek, deķerlendirmek ve 

denetlemek,  
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¶ ĸ­ kontrol ve mali yºnetim sisteminin oluĺumuna katkĕda bulunmak, 

iĺleyiĺini deķerlendirmek ve bu hususta Genel Sekreter ile Yºnetim 

Kuruluna ºnerilerde bulunmak, 

¶ Denetim  sĕrasĕnda veya denetim  sonu­larĕna gºre su­ teĺkil eden 

hususlarla soruĺturma a­ĕlmasĕnĕ gerektirecek bir duruma 

rastlandĕķĕnda, adli makamlara ve Bak anlĕķa iletilmek ¿zere Genel 

Sekretere ve Yºnetim Kuruluna bildi rmek  ve M¿steĺarlĕķĕ konu 

hakkĕnda bilgilendirmek.  

ĸ­ Denet­i pozisyonunda gºrev yapmakta olan personelin bilgileri 

aĺaķĕda verilmiĺtir. 

Tablo 12 : ĸ­ Denet­i Personel L istesi 
 

S.N. 
 

Adĕ Soyadĕ 
 

¦ni versi te  
 

Bºl¿m 
 

¦nvanĕ 

1 ¥zer METĸN Sel­uk ¦. Kamu  Yºnet imi  ĸ­ Denet­i 

 

6. Yºnetim ve ĸ­ Kontrol Sistemi 

Ajans b¿nyesinde, Genel Sekreterliķe baķlĕ Stratejik Yºnetim ve 

Koordinasyon Birimi, Proje Yºnetim Birimi, ĸzleme ve Deķerlendirme Birimi, 

Dĕĺ ĸliĺkiler ve Tanĕtĕm Birimi, Destek Hizmetleri Birimi ile Antalya, Isparta ve 

Burdur Yatĕrĕm Destek Ofisleri bulunmaktadĕr. 

Bu birimlere ilave olarak Genel Sekretere baķlĕ ĸ­ Denet­i ve Hukuk 

M¿ĺavirliķi pozisyonu bulunmaktadĕr. ĸ­ Denet­i pozisyonu i­in 2010 yĕlĕnda 

personel alĕmĕ ger­ekleĺtirilmiĺtir. ¢ĕkĕlan personel alĕm ilanlarĕnda istenen 

ºzelliklere sahip aday bulunmadĕķĕndan hukuk m¿ĺavirliķi pozisyonu i­in 

personel istihdam edilmemiĺtir. 

ĸ­ Kontrol, yºnetim hedeflerinin ger­ekleĺme yolunda olduķu 

konusunda yeterli g¿vence saķlamakta yararlanĕlan bir yºnetim aracĕdĕr. ĸ­ 

kont rol sisteminin temelini; faaliyet s¿re­lerin tanĕmlanmasĕ, bu s¿re­lere 

iliĺkin risklerin belirlenmesi, ºnleyici, tespit edici ve d¿zeltici her t¿rl¿ kontrol 

faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygulanmasĕ, bilgi ve iletiĺimin saķlanmasĕ ile 

sistemin gºzetimi oluĺturmaktadĕr. 

Ajansta etkin bir i­ kontrol sisteminin oluĺturulmasĕ ­alĕĺmalarĕna 

2010 yĕlĕnda baĺlanĕlmĕĺ olup ­alĕĺmalar devam etmektedir. ĸ­ kontrol 

sisteminin oluĺturulmasĕna yºnelik yapĕlan faaliyetler ileriki bºl¿mlerde yer 

almaktadĕr. 

2011 yĕlĕnda hazĕrlanmĕĺ olan i­ kontrol yºnetimi s¿re­ dok¿manlarĕ 

olan iĺ akĕĺ ĺemalarĕ, iĺ tanĕmlarĕ, i­ kontrol eylem planĕ ve Ajans risk 
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k¿t¿ķ¿n¿n g¿ncellenmesine yºnelik ­alĕĺmalar y¿r¿t¿lmektedir. 
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II.  AM A¢ VE HEDEFLER 

A. Batĕ Akdeniz Kalkĕnma Ajansĕõnĕn Ama­ ve Hedefleri 

 

BAKAõnĕn temel amacĕ, kuruluĺ gerek­esinde belirtilen ama­larla 

birlikte, faaliyet alanĕ olarak belirlenen TR61 D¿zey 2 Bºlgesinin (Antalya, 

Isparta, Burdur); s¿rd¿r¿lebilir kalkĕnmayĕ ilke edinerek ekonomik, sosyal ve 

­evresel yºnden kalkĕnmasĕnĕ saķlamak, Bºlgedeki her ilin potansiyellerini 

deķerlendirerek rekabet g¿c¿n¿ artĕrmak ve bunlarĕ yaparken katĕlĕmcĕ bir 

politika ile yerel paydaĺlarĕ da s¿rece dahil etmektir. 

Ajans, bu temel amacĕ ger­ekleĺtirmek ¿zere Bºlgenin mevcut 

potansiyelini harekete ge­irmeyi ve bu potansiyeli artĕrmayĕ hedeflemektedir. 

Bºlgede kamu kesimi, ºzel kesim, sivil toplum kuruluĺlarĕ ve yerel 

yºnetimlerin kurumsal kapasitesini artĕrmak, aralarĕnda ortak iĺ yapma 

k¿lt¿r¿ ve verimli iĺbirlikleri geliĺtirmek, ekonomik, sosyal ve k¿lt¿rel 

geliĺmeyi hĕzlandĕrmak ve rekabet g¿c¿n¿ artĕrmak, s¿rd¿r¿lebilirliķini 

saķlamak, bºlge i­i geliĺmiĺlik farklarĕnĕ azaltmak Ajansĕn ana hedefleri 

i­erisinde yer almaktadĕr. 

B. Temel Politikalar ve ¥ncelikler 

 

Yerel ihtiya­larĕ ve potansiyelleri yerinde tespit edip, kaynaklarĕn etkin 

kullanĕmĕnĕ saķlayarak Bºlge dinamiklerini harekete ge­irme temel amacĕnĕ 

g¿den BAKAõnĕn temel politika ve ºncelikleri doķrudan yabancĕ sermaye 

yatĕrĕmlarĕnĕ, istihdamĕ ve ihracatĕ artĕrmak, y¿ksek katma deķerli ¿r¿n 

¿retme kapasitesini geliĺtiren giriĺimlere destek olunarak Bºlge ekonomisini 

dĕĺ d¿nya ile rekabet edebilir bir yapĕya kavuĺturmaktĕr. Bu doķrultuda; 

¶ Bºlgenin mevcut  durumunu  analiz  ederek,  g¿­l¿, zayĕf yºnlerini 

tespit etme k, fĕrsat ve tehditler gºz ºn¿nde bulundurularak 

s¿rd¿r¿lebilir kalkĕnma ve rekabet g¿c¿n¿n artĕrĕlmasĕ i­in hedef ve 

stratejiler belirlemek, bunlarĕn uygulanmasĕ i­in operasyonel 

programlar d¿zenlemek, 

¶ Bºlgede istihdam  ve ihracatĕ artĕran, y¿ksek katma  deķerli ¿r¿n 

¿retme kapasitesini geliĺtiren giriĺimlere destek olmak, Bºlgedeki 

yatĕrĕmcĕlarĕ bu t¿r giriĺimlere yºnlendirmek, 

¶ Bºlgenin potansiyel yatĕrĕm alanlarĕnĕ belirleyerek ulusal ve 

uluslararasĕ platformlarda yatĕrĕmcĕlara tanĕtmak, 

¶ ĸĺg¿c¿ kalitesinin artĕrĕlmasĕna yºnelik giriĺimlere destek olmak,  

¶ Ajans kullanĕmĕna tahsis edilen kamu kaynaklarĕnĕ ama­ ve hedefler 

doķrultusunda etkin ve verimli bir ĺekilde kullanmak, 
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¶ TR61 D¿zey 2 Bºlgesiõnde yerel  aktºrler arasĕnda iĺbirliķi ve bilgi 

paylaĺĕmĕ ortamĕ oluĺturarak sahiplenmenin ve farkĕndalĕķĕn 

artĕrĕlmasĕnĕ saķlamak ve gºreceli olarak daha az geliĺme potansiyeli 

olan  lokasyonlardan  baĺlamak ¿zere yerel yºnetim, kamu kurumlarĕ 

ve sivil toplum  kurul uĺlarĕnĕn bºlgesel kalkĕnma programlarĕna 

katkĕlarĕnĕ saķlamak,  

¶ TR61 D¿zey 2 Bºlgesiõnin istihdam  ve rekabet  g¿c¿n¿ artĕrarak 

s¿rd¿r¿lebilir yerel  kalkĕnmada ºnc¿, T¿rkiyeõnin yaĺam kalitesi en 

y¿ksek bºlgesi olmasĕnĕ saķlamak, 

¶ Toplumsal mutab akat saķlamaya yºnelik olarak katĕlĕmcĕlĕk, 

paylaĺĕm, hesap verebilirl ik, ĺeffaflĕk ve en y¿ksek kamu faydasĕ 

saķlamaya yºnelik uygulamalar, kalkĕnma ile ilgili konularda 

b¿t¿nc¿l bir yaklaĺĕm, doķal ve k¿lt¿rel varlĕklarĕn korun masĕ ve 

s¿rd¿r¿lebilirliķi esastĕr. 

C. Ajansĕn Temel Deķerleri ve ¢alĕĺma ĸlkeleri 

Batĕ Akdeniz Kalkĕnma Ajansĕ'nĕn faaliyetlerinde ve projelerinde temel 

aldĕķĕ deķer ve ­alĕĺma ilkeleri aĺaķĕda sĕralanmĕĺtĕr; 

 

¶ Katĕlĕmcĕlĕk 
 

¶ Yenilik­ilik 
 

¶ Tarafsĕzlĕk 
 

¶ Ĺeffaflĕk 
 

¶ G¿venilirlik 
 

¶ ¢ºz¿m Odaklĕlĕk 
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III.  FAALĸYETLERLE ĸLGĸLĸ BĸLGĸ ve D EĶERLENDĸRMELER 

A. MALĸ BĸLGĸLER 

 

Batĕ Akdeniz Kalkĕnma Ajansĕnĕn 201 4 yĕlĕ 6 aylĕk dºnem b¿t­esinin 

gelir ve giderlerine dair bilgilere bu bºl¿mde yer verilmiĺtir. 

1. B¿t­e Uygulama Sonu­larĕ 

Ajansĕn 2014 yĕlĕ gelir ve gider tahminlerini gºsteren b¿t­esi, ulusal ve 

bºlgesel d¿zeydeki plan ve programlara, Y¿ksek Planlama Kurulunca 

belirlenen ºdenek tavanĕna ve yĕllĕk ­alĕĺma programĕna gºre hazĕrlanmaktadĕr. 

B¿t­e yĕlĕ takvim yĕlĕdĕr ve b¿t­e dĕĺĕ harcama yapĕlamamaktadĕr. 

 201 4 yĕlĕ gelir b¿t­esi 65 Milyon TL olarak ºngºr¿lm¿ĺ olup 2014 yĕlĕ ilk 

altĕ aylĕk dºneminde yaklaĺĕk 34,8 Milyon TL olarak g er­ekleĺmiĺtir. Gelir 

b¿t­esi %51,93 oranĕnda ger­ekleĺmiĺtir. 2014 yĕlĕ Ajansĕn gider b¿t­esi 65 

Milyon TL ºngºr¿lm¿ĺ olup %21,42 ger­ekleĺmeyle yaklaĺĕk 13,9 Milyon TL 

olmuĺtur. Ajansĕn 2014 yĕlĕ ilk altĕ aylĕk dºnemi gelir ve gider b¿t­esine iliĺkin 

ayrĕntĕlar takip eden sayfalarda yer almaktadĕr.  
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Tablo 13 : Gelir B¿t­esi Ger­ekleĺmeleri  

 
KOD  

GELĸR KALEMLERĸ 
MĸKTAR (TL) 

B¦T¢E OCAK  ĹUBAT MART  NĸSAN MAYIS  HAZĸRAN GER¢EKLEĹEN % 

1 
MERKEZ ĸ Y¥NETĸM 
B¦T¢ESĸNDEN AKTARILAN PAY. 

 
16.044.000,00  

 
 
 

0 0 0 0 0 0 0 0 

2  
ĸL ¥ZEL ĸDARELERĸNDEN 
AKTARILAN PAYLAR  

 
1.249.104,67  

 

0 0 0 0 0 252.518,00  252.518,00  20,22  

2.7  Antalya ĸl ¥zel ĸdaresi 816.700,00  0 0 0 0 0 0 0 0 

2.15  Burdur ĸl ¥zel ĸdaresi 179.886,98  0 0 0 0 0 0 0 0 

2.32  Isparta ĸl ¥zel ĸdaresi 252.517,69  0 0 0 0 0 252.518,00  252.518,00  100  

3 
BELEDĸYELERDEN AKTARILAN 
PAYLAR  

7.539.645,79  19.999,44  47.786,74  176.304,69  1.961,41  0 1.376.699,83  1.622.722,11  21,52  

3.7  Antalya Belediyelerinden Ak .Pay. 6.378.542,23  4.810,33  35.747,31  153.299,17  0 0 1.328.160,75  1.522.017,56  23,86  

3.15  Burdur Belediyelerinden Ak .Pay. 584.072,88  10.189,11  0 9.242,90  0 0 30.919,44  50.351,45  8,62  

3.32  Isparta Belediyelerinden Ak .Pay. 577.030,68  5.000,00  12.039,43  13.762,62  1.961,41  0 17.589.64  50.353,10  8,73  

4 
SANAYĸ VE TĸCARET 
ODALARINDAN AKTARILAN 
PAYLAR  

255.208,11  0 0 0 0 0 87.312,74  87.312,74  34,21  

4.7  Antalya Sanayi ve Ticaret Odalarĕ 217.367,21  0 0 0 0 0 54.643,02  54.643,02  25,14  

4.15  Burdur Sanayi ve Ticaret Odalarĕ 16.877,25  0 0 0 0 0 11.345,63  11.345,63  67,22  

4.32  Isparta Sanayi ve Ticaret Odalarĕ 20.963,65  0 0 0 0 0 21.324,09  21.324,09  101,72  

5 
AVRUPA BĸRLĸĶĸ VE DĸĶER 
ULUSLARARASI FONLARDAN 
SAĶLANAN KAYNAKLAR 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 FAALĸYET GELĸRLERĸ 1.800.000,00  116.375,56  177.229,46  219.682,97  204.123,71  167.985,81  145.472,07  1.030.869,58  57,27  

6.2  Faiz Gelirleri  1.800.000,00  115.575,56  176.195,17  218.003,87  204.123,71  167.985,81  144.777,68  1.022.775,80  56,82  

6.9  Diķer Faaliyet Gelirleri 0 800,00  1.034,29  1.679,10  2.480,13  1.405,87  694,39  8.093,78  ? 

7 BAĶIĹ VE YARDIMLAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 
BĸR ¥NCEKĸ YILDAN DEVREDEN 
GELĸRLER 

38.112.041,43  30.292.086,05  125.458,09  183.000,23  159.197,57  0 0 30.759.741,94  80,71  

9.1.1  
¥nceki Yĕllardan Devreden Gelirler 
(Nakit)  

29.192.054,36  30.056.139,70  0 0 0 0 0 30.056.139,70  102,96  

9.1.2  Gelirlerden Takipli Alacaklar  8.919.987,07  235.946,35  125.458,09  183.000,23  159.197,57  0 0 703.602,24  7,89  

 RET VE ĸADELER (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 TOPLAM  65.0000.000 ,00  30.428.461,05  350.474,29  578.987,89  365.282,69  167.985,81  1.861.972,64  33.753.164,37  51,93  
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Tablo 14 : Gider B¿t­esi Ger­ekleĺmeleri 

 
KOD  

GĸDER KALEMLERĸ 

MĸKTAR (TL) 

B¦T¢E 

DEĶERĸ 
OCAK  ĹUBAT MART  NĸSAN MAYIS  HAZĸRAN GER¢EKLEĹEN % 

 
BATI AKDENĸZ KALKINMA 
AJANSI  

65.000.000,00  1.966.172,02  1.963.053,83  2.213.473,56  3.005.238,47  3.081.201,66  1.694.648,47  13.923.788,01  21,42  

1 GENEL HĸZMETLER 17.850.000,00  342.876,59  552.467,34  457.323,56  453.985,01  675.435,60  626.980,65  3.091.068,75  17,32  

1.1  Genel Yºnetim Hizmetleri 14.715.000,00  319.353,88  385.480,85  364.581,45  380.560,27  432.648,37  550.230,23  2.432.855,05  16,53  

1.1.1  Personel Giderleri  4.752.720,00  293.243,88  295.713,01  305.888,80  307.006,94  313.321,35  457.869,15  1.973.043,13  41,51  

1.1.2  Mal ve Hizmet Alĕm Giderleri 7.150.000,00  26.110,00  89.767,84  58.692,65  73.553,33  119.327,02  92.361,08  459.811,92  6,43  

1.1.9  Yedek ¥denekler 2.812.280,00  0 0 0 0 0 0 0 0 

1.2  
ĸzleme Deķerlendirme ve 

Koordinasyon Hizmetleri  
200.000,00  1.104,33  1.940,00  5.985,59  631.33  15.849,49  3.092,34  28.603,08  14,30  

1.3  
Plan, Program ve Proje 
Hizmetleri  

1.135.000,00  3.784,50  164.043,16  18.917,00  65.149,34  135.392,80  40.149,81  427.736,61  37,69  

1.4  
Araĺtĕrma ve Geliĺtirme 
Hizmetleri  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1.5  Tanĕtĕm ve Eķitim Hizmetleri 1.800.000,00  633.88  703,33  67.839,52  7.644,07  91.544,94  33.508,27  201.874,01  11,22  

2 
PROJE VE FAALĸYET 
DESTEKLEME HĸZMETLERĸ 

47.150.000,00  1.641.295,43  1.410.586,49  1.756.150,00  2.551.253,46  2.405.766,06  1.067.667,82  10.832.719,26  22,98  

2.1  Proje Destekleme Hizmetleri  37.500.000,00  1.427.514,44  1.360.607,09  1.621.179,48  2.477.612,56  2.325.079,56  958.489,66  10.170.482,79  27,12  

2.1.1  2012  Yĕlĕ MDP 17.500.000,00  1.427.514,44  1.360.607,09  1.621.179,48  2.477.612,56  2.325.079,56  958.489,66  10.170.482,79  58,12  

2.1.2  2014  Yĕlĕ MDP 20.000.000,00  0 0 0 0 0 0 0 0 

2.2  Doķrudan Faaliyet Destekleri 1.250.000,00  198.780,99  49.979,40  119.970,36  42.577,40  80.686,50  96.788,16  588.782,81  47, 10  

2.2.1  2013 Yĕlĕ DFD 500.000,00  198.780,99  49.979,40  119.970,36  42.577,40  80.686,50  96.788,16  588.782,81  117, 76  

2.2.2  2014 Yĕlĕ DFD  750.000,00  0 0 0 0 0 0 0 0 

2.3  Teknik Destekler  400.000,00  15.000,00  0 15.000,16  31.063,50  0 12.390,00  73.453,66  18, 36  

2.3.1     2013  Yĕlĕ TDF 400.000,00  15.000,00  0 15.000,16  31.063,50  0 12.390,00  73.453,66  18,36  

2.3.2     2014  Yĕlĕ TDF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2.4  G¿d¿ml¿ Projeler 8.000.000,00  0 0 0 0 0 0 0 0 

2.4.1     201 3 Yĕlĕ 5.300.000,00  0 0 0 0 0 0 0 0 

2.4.2     201 4 Yĕlĕ 2.700.000,00  0 0 0 0 0 0 0 0 
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2. Temel Mali Tablolara ĸliĺkin A­ĕklamalar 

a. Gelir B¿t­esi A­ĕklamalarĕ 
 

2014  yĕlĕ Gelir B¿t­esi 65.000.000,00 TL olarak ºngºr¿lm¿ĺt¿r. 2014 

yĕlĕ 6 aylĕk dºneminde Merkezi Yºnetim B¿t­esinden pay aktarĕlmamĕĺtĕr. ĸl 

¥zel ĸdarelerinden 252.518  TL, Belediyelerden 1.622.722,11  TL, Sanayi ve 

Ticaret Oda larĕndan 87.312,74  TL, Faal iyet Gelirlerinden  1.030.869,58  TL ve 

Gelirlerden Takipli Alacaklardan  703.602,24 TL  saķlanmĕĺtĕr. 2014 yĕlĕ altĕ 

aylĕk dºneminde cari gelir ger­ekleĺmesi 3.697.024,67 TL olmuĺtur. ¥nceki 

Yĕllardan Devreden Gelirler (Nakit) kalemi 30.056.139,70  TL olarak 

ger­ekleĺmiĺtir. Yĕllĕk cari gelir ger­ekleĺmesi ve ºnceki yĕllardan devreden gelir 

kalemlerinin toplamĕnĕn alĕnmasĕ ve ret ve iadelerin ­ĕkarĕlmasĕyla 2014 yĕlĕ altĕ 

aylĕk gelir ger­ekleĺmesi 33.753.164,37  TL olmuĺtur. Gelir b¿t­esinin 

ger­ekleĺme oranĕ %51,93õt¿r. 

Grafik  5:  Merkezi Yºnetim B¿t­esinden Akt arĕlan Paylar  

 

 
 
2014  yĕlĕ ilk altĕ aylĕk dºneminde Merkezi Yºnetim B¿t­esinden Ajansa 

16.044.000,00 TL ºdeme yapĕlmasĕ ºngºr¿lm¿ĺ fakat hen¿z ºdeme 

ger­ekleĺmemiĺtir. 
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Grafik 6: ĸl ¥zel ĸdarelerinden Aktarĕlan Paylar 

 

ĸl ¥zel ĸdarelerinden 1.249.104,67  TL pay aktarĕlmasĕ ºngºr¿lm¿ĺ olup, 

252.518  TL aktarĕlmĕĺ ve %20,22  ger­ekleĺme saķlanmĕĺtĕr. 

Grafik 7: Belediyelerden Aktarĕlan Paylar 

 
 
2014 y ĕlĕ ilk altĕ aylĕk dºneminde TR61 D¿zey 2 Bºlgesinde yer alan 

belediyelerden ilgili mevzuat gereķi toplam 7.539.645,79  TL aktarĕlmasĕ 

ºngºr¿lm¿ĺ olup ôBelediyelerden Aktarĕlan Paylarõ kaleminden toplam 

1.622.722,11 TL gelir elde edilmiĺtir. Belediyelerden Aktarĕlan Paylar 

kaleminin ge r­ekleĺme oranĕ %21,52 d¿zeyinde olmuĺtur. 
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Grafik  8: Sanayi ve Ticaret Odalarĕndan Aktarĕlan Paylar 

 
 
Sanayi ve Ticaret  Odalarĕndan 255.208,11  TL gelir beklenirken 

87.312,74  TL ger­ekleĺme olmuĺtur. Sanayi ve Ticaret Odalarĕndan Aktarĕlan 

paylar kaleminin ger­ekleĺme oranĕ %34,21  olmuĺtur. 

Grafik 9: Faaliyet Gelirleri  

 
 

Faiz gelirleri ve diķer faaliyet gelirlerden oluĺan Faaliyet Gelirleri 

kaleminden 1.800.000,00  TL gelir e lde edilmesi ºngºr¿lm¿ĺt¿r. 2014 yĕlĕ ilk 

altĕ aylĕk dºnemi sonunda 1.030.869,58 TL gelir elde edilmiĺtir. Faaliyet 

Gelirleri kaleminde  %57,27  ger­ekleĺme oranĕ saķlanmĕĺtĕr. 
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Grafik  10: Toplam Gelir  

 

 

 
Ajans 2014  yĕlĕ b¿t­esinde 65.000.000,00 TL gelir ºngºr¿lm¿ĺ ve ilk 

altĕ aylĕk dºnemde 33.753.164,37 TL gelir ger­ekleĺmesi saķlanmĕĺtĕr. 2013 yĕlĕ 

gelir b¿t­esinin ger­ekleĺme oranĕ %51,93 olmuĺtur. 

b. Gider B¿t­esi A­ĕklamalarĕ 
 

2014  yĕlĕ Gider  B¿t­esi 65.000.000,00 TL olarak ºngºr¿lm¿ĺt¿r. 2014 

yĕlĕ altĕ aylĕk dºnemde gider ger­ekleĺmeleri ĺºyledir; 3.091.068,75  TL Genel 

Yºnetim Hizmetleri, 28.603,08 TL ĸzleme, Deķerlendirme ve Koordinasyon 

Faaliyetleri; 427.736,61  TL Plan, Program ve Proje Hiz metleri; 201.874,01  TL 

Tanĕtĕm ve Eķitim Hizmetleri; 10.832.719,26  TL Proje ve Faaliyet Destekleme 

Hizmetleri . 

2014  yĕlĕ altĕ aylĕk dºneminde gider  ger­ekleĺmesi 13.923.788,01  TL 

olmuĺtur. Gider b¿t­esinin ger­ekleĺme oranĕ %21,42 d¿zeyindedir. 
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Grafik  11: Genel Yºnetim Hizmetleri 

 

2014  yĕlĕ altĕ aylĕk dºnemi i­erisinde Ajans tarafĕndan Genel Yºnetim 

Hizmetleri i­in 14.715.000,00  TL ºngºr¿lm¿ĺ, yĕl sonunda ise 2.432.855,05  TL 

harcama ger­ekleĺmiĺtir. Genel Yºnetim Hizmetlerinin ger­ekleĺme oranĕ 

%16,53 õd¿r.  

Grafik  12: ĸzleme, Deķerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri 

 

201 4 yĕlĕ i­erisinde Ajans tarafĕndan ĸzleme, Deķerlendirme ve 

Koordinasyon Hizmetleri i­in 200.000,00  TL ºngºr¿lm¿ĺ, altĕ aylĕk dºnem 

sonunda 28.603,08  TL gider ger­eklemiĺtir. ĸzleme, Deķerlendirme ve 

Koordinasyon Hizmetleri gider kaleminin ger­ekleĺme oranĕ %14,3õd¿r.  

 

 

0,00

2.000.000,00

4.000.000,00

6.000.000,00

8.000.000,00

10.000.000,00

12.000.000,00

14.000.000,00

16.000.000,00

B¿t­e Deķeri Ger­ekleĺen

14.715.000,00  

2.432.855,05  

0,00

20.000,00

40.000,00

60.000,00

80.000,00

100.000,00

120.000,00

140.000,00

160.000,00

180.000,00

200.000,00

B¿t­e Deķeri Ger­ekleĺen

200.000,00  

28.603,08  



 

Sayfa 45 / 73 

 

 

Grafik  13 : Plan, Program ve Proje Hizmetleri  

 

 Plan, Program ve Proje Hizmetleri gider kalemi i­in 1.135.000,00 TL  

ayrĕlmĕĺ, altĕ aylĕk dºnem sonunda 427. 736,61  TL harcama yapĕlmĕĺtĕr. Plan, 

Program ve Proje Hizme tleri b¿t­e ger­ekleĺmesi %37,69 olmuĺtur.  

Grafik  14 : Tanĕtĕm ve Eķitim Hizmetleri 

 

 Tanĕtĕm ve Eķitim Hizmetleri gider kalemi i­in 1.800.000 TL  ayrĕlmĕĺ, 

alto aylĕk dºnem sonunda 201.874,01  TL harcama yapĕlmĕĺtĕr. Tanĕtĕm ve 

Eķitim Hizmetleri b¿t­e ger­ekleĺmesi %11,22 olmuĺtur. 
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Grafik  15 : Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri  

 

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri i­in 47.150.000,00 TL  ayrĕlmĕĺ, 

altĕ aylĕk dºnem sonunda 10.832.719,26  TL harcama yapĕlmĕĺtĕr. Proje ve 

Faaliyet Destekleme Hi zmetleri b¿t­e ger­ekleĺmesi %22,98 olmuĺtur. 

Grafik  16 : Toplam Gider  

 

Ajans 2014  yĕlĕ b¿t­esinde 65.000.000,00 TL gider ºngºr¿lm¿ĺ ve yĕlĕn 

ilk altĕ aylĕk dºneminde 13.923.788,01  TL gider  ger­ekleĺmiĺtir. 2014 yĕlĕ ilk 

altĕ aylĕk dºnemi i­in gider  b¿t­esinin ger­ekleĺme oranĕ %21,42 olmuĺtur. 
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3. Mali Denetim Sonu­larĕ 

a. ĸ­ Denetim 
 

5449 sayĕlĕ Kalkĕnma Ajanslarĕnĕn Kuruluĺu, Koordinasyonu ve 

Gºrevleri Hakkĕnda Kanunõun 25õinci maddesi ile Kalkĕnma Ajanslarĕ Denetim 

Yºnetmeliķinin 6, 7 ve 8õinci maddeleri gereķince hazĕrlanmĕĺ olan BAKA ĸ­ 

Denetim Yºnergesi, BAKA ĸ­ Denetim 2014-2016 Planĕ ve BAKA ĸ­ Denetim 

2011 Programĕ 23.12.2010 tarihli ve 16 sayĕlĕ Yºnetim Kurulu Kararĕnca kabul 

edilmiĺ olup 01.01.2011 tarihi itibariyle y¿r¿rl¿ķe konulmuĺtur. 

BAKA 2014 Yĕlĕ Denetim Programĕ ile belirlenen i­ denetim faaliyetleri; 

genel olarak denetim yºnetimi faaliyetleri, denetim faaliyetleri, danĕĺmanlĕk 

faaliyetleri ve eķitim faaliyetlerinden oluĺmuĺtur. 

Denetim yºnetimi faaliyetleri, ¿­ yĕllĕk denetim planĕnĕn gºzden 

ge­irilmesi, yĕllĕk i­ denetim programĕnĕn hazĕrlanmasĕ, yºnetim kuruluna 

sunulacak altĕ aylĕk ve yºnetim kurulu ile kalkĕnma kuruluna sunulacak yĕllĕk 

i­ denetim faaliyet raporlarĕnĕn hazĕrlanmasĕ, denetim sonu­larĕnĕn izlenmesi 

s¿re­lerini ve bu kapsamdaki idari iĺlemleri kapsamĕĺtĕr. 

2014 yĕlĕnda denetim faaliyetleri i­in 160 g¿n tahsis edilmiĺ olup bu 

­er­evede; Satĕnalma S¿reci ve B¿t­e ve Muhasebe S¿recinin denetimi 

ger­ekleĺtirilecektir. 

b. Dĕĺ Denetim 
 

2013 yĕlĕ Ajans Faaliyetlerine iliĺkin dĕĺ denetim iĺi hizmet alĕmĕ 

yºntemi ile 2014 yĕlĕnda baķĕmsĕz bir denetim firmasĕna yaptĕrĕlmĕĺtĕr. Yapĕlan 

dĕĺ denetim aĺaķĕda belirtilen konu baĺlĕklarĕnĕ kapsamaktadĕr. 

A. MALĸ DENE TĸM SONU¢LARI 
 

1. B¿t­e Ger­ekleĺmeleri ve Mali Tablola rĕn Denetimi 
 

2. Mevzuata Uygunluk Denetimi  
 

B. ĸ¢ KONTROL SĸSTEMĸ DENE TĸMĸ SONU¢LARI 
 

1. Organizasyonel Yapĕlanma ve ĸnsan Kaynaklarĕ 
 

2. S¿re­ ve Yºntemler 
 

3. Risk Yºnetimi 
 

4. Muhasebe ve Kayĕt Sistemi ile Bilgi Sistemleri 
 

C. PERFORMANS DENE TĸMĸ BULGUL ARI 
 

1. Ekonomiklik  
 

2. Verimlilik ve Etkinlik  
 

Denetim neticesinde òRisk Yºnetimió konu baĺlĕķĕna iliĺkin òĹartlĕ 

Gºr¿ĺó diķer konu baĺlĕklarĕna iliĺkin òOlumlu Gºr¿ĺó bildirilmiĺtir. 
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Dĕĺ denetim raporunda òRisk Yºnetimió konu baĺlĕķĕnda, 31.12.2013 

tarihi itibarĕyla risk k¿t¿ķ¿n¿n tam ve g¿ncel olmamasĕ nedeniyle ĺartlĕ gºr¿ĺ 

kararĕ verildiķi ifade edilmiĺtir. Sºz konusu eksiklikler 2014 yĕlĕ ¢alĕĺma 

Programĕna alĕnarak Risk k¿t¿ķ¿n¿n ve i­ kontrol sisteminin g¿ncellenmesi 

saķlanmĕĺtĕr.  

c. Sayĕĺtay Denetimi 
 
BAKAõnĕn 2013 yĕlĕ hesap ve iĺlemleri; 6085 sayĕlĕ Sayĕĺtay Kanunu, 

genel kabul gºrm¿ĺ uluslararasĕ denetim standartlarĕ, Sayĕĺtay ikincil 

mevzuatĕ ve denetim rehberleri ĕĺĕķĕnda Ĺubat 2014õte denetlenmiĺtir.  

Denetim kapsamĕnda 1 Ocak 2013 ve 31 Aralĕk 2013 dºnemi arasĕnda 

yer alan iĺ ve iĺlemler, belgeler kontrol edilerek, dºnem i­indeki t¿m faaliyet ve 

iĺlemlerin sonucunun doķruluķu, g¿venirliķi ve mevzuata uygunluķu 

denetlenmiĺtir.  

Ajansa ait mali rapor ve tablolar, faaliyet raporlarĕ, dĕĺ denetim 

raporlarĕ ile gelir ve giderlere iliĺkin t¿m mali faaliyet, karar ve iĺlemler; 

bunlara iliĺkin kayĕt, defter, bilgi, belge ve veriler Sayĕĺtay denetiminin 

kapsamĕnĕ oluĺturmuĺtur. 2013 yĕlĕna iliĺkin denetimin nihai raporunun 

Sayĕĺtay tarafĕndan gºnderilmesi beklenmektedir.  

B. PERFORMANS BĸLGĸLERĸ 

1. Kurumsal Geliĺim ve Yºnetim Faaliyetleri 

a. Eķitim Faaliyetleri 
 

Kurumsallaĺma faaliyetleri kapsamĕnda, personelin bilgi ve becerisini 

artĕrĕcĕ yºnde eķitim faaliyetleri ger­ekleĺtirilmiĺtir. 2013 yĕlĕ i­erisinde Ajans 

personeline yºnelik, mevzuatta yer alan kĕstas ve s¿reler dikkate alĕnarak, 

Eķitim ĸhtiya­ Analizi ­er­evesinde bir dizi eķitim faaliyeti ger­ekleĺtirilmiĺtir. 

Personelin 2 013 yĕlĕ i­erisinde aldĕķĕ eķitimler aĺaķĕdaki tabloda sunulmuĺtur. 

Tablo 15 : Personele Verilen Eķitimler 

S.N Alĕnan Eķitimin Adĕ Eķitim Alĕnan 

Kurum  

Eķitimin 

S¿resi 

1 Ajans Desteklerine ĸliĺkin Etki Analizi Eķitimi KAPED  2 G¿n 

2 KAYS Eķitimi T¦BĸTAK (ANKARA) 3 G¿n 

3 CBS Temel ve ĸleri D¿zey Sertifikalĕ Map ĸnfo 

Eķitimi 

BAĹARSOFT Firmasĕ 4 G¿n 

4 Operasyon Teklif ¢aķrĕsĕ Eķitimi   Kalkĕnma Bakanlĕķĕ 3 G¿n 

5 Kalkĕnma Ajanslarĕ Muhasebe Uygulamalarĕ ve 

Personel ĸĺlemleri Eķitimi 

KAPED  2 G¿n 
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6 ĸletiĺim Baĺarĕ ve Motivasyon Eķitimi Basĕn Yayĕn ve 

Enformasyon Antalya 

ĸl M¿d¿rl¿ķ¿ 

1 G¿n 

7 Takĕm ¢alĕĺmasĕ Eķitimi Basĕn Yayĕn ve 

Enformasyon Antalya 

ĸl M¿d¿rl¿ķ¿ 

1 G¿n 

8 ĸmaj Eķitimi Basĕn Yayĕn ve 

Enformasyon Antalya 

ĸl M¿d¿rl¿ķ¿ 

1 G¿n 

9 Coķrafi Bilgi Sistemleri Eķitimi  BAKA Toplantĕ Salonu 5 G¿n 

10  Elektronik Belge Yºnetimi ve Arĺiv Uygulamalarĕ 

Sempozyumu  

Ankara ¦niversitesi 

Belge Yºnetimi ve 

Arĺiv Sistemi 

Koordinatºrl¿ķ¿ 

2 G¿n 

11  Sosyal G¿venlik Mevzuatĕ, 666 Sayĕlĕ KHK 

kapsamĕnda Yeni Maaĺ Hesaplamasĕ, 657 Sayĕlĕ 

Kanunun Mali ve Sosyal Haklarĕna ĸliĺkin 

D¿zenleme, 5018 Sayĕlĕ Kamu Mali Yºnetimi ve 

Kontrol Kanunu ve Taĺĕnĕr Mal Yºnetmeliķi 

Uygulamasĕ ve Yĕl Sonu ĸĺlemleri 

KAPED  2 G¿n 

12  Ajans Personel ¦cretlerinin Hesaplanmasĕ ile ilgili 

Teredd¿tlerin Giderilmesi ve Konuya Dair 

Sorularĕn Cevaplandĕrĕlmasĕ 

Kalkĕnma Bakanlĕķĕ 1 G¿n 

13  Yatĕrĕm Destek Ofisleri (YDO) Son Kullanĕcĕ Eķitimi T¦BĸTAK-BĸLGEM 2 G¿n 

14  KAYS YDO Mod¿l¿ Eķitimi Kalkĕnma Bakanlĕķĕ 2 G¿n 

15  2. Kalkĕnma Ajanslarĕ Konferansĕ /GAZĸANTEP Kalkĕnma Bakanlĕķĕ 4 G¿n 

16  Kamu ĸhale Mevzuatĕ ve Yeni ĸĺ Saķlĕķĕ ve 

G¿venliķi Kanunu Eķitimi 

KAPED  3 G¿n 

17  Operasyon Teklif ¢aķrĕsĕ Akreditasyon S¿recine 

Hazĕrlĕk Eķitimi 

Kalkĕnma Bakanlĕķĕ 2 G¿n 

18  Operasyon Teklif ¢aķrĕsĕ Akreditasyon S¿recine 

Hazĕrlĕk Eķitimi 

Kalkĕnma Bakanlĕķĕ 2 G¿n 

19  Teĺvikler ve Uygulama Prosed¿rleri Eķitimi Kalkĕnma Bakanlĕķĕ 4 G¿n 

 
b.  ĸ­ Kontrol Sisteminin Oluĺturulmasĕ 

 

ĸ­ Kontrol, yºnetim hedeflerinin ger­ekleĺme yolunda olduķu 

konusunda yeterli g¿vence saķlamakta yararlanĕlan bir yºnetim aracĕdĕr. ĸ­ 

kontrol sisteminin temelini; faaliyet s¿re­lerin tanĕmlanmasĕ, bu s¿re­lere 

iliĺkin risklerin belirlenmesi, ºnleyici, tespit edici ve d¿zeltici her t¿rl¿ kontrol 

faaliyetlerinin bel irlenmesi ve uygulanmasĕ, bilgi ve iletiĺimin saķlanmasĕ ile 

sistemin gºzetimi oluĺturmaktadĕr. 
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Ajansĕmĕzda mali yeterliķin saķlanmasĕ i­in i­ kontrol sisteminin 

oluĺturulmasĕ ­alĕĺmalarĕna 2010 yĕlĕnda baĺlanmĕĺtĕr. 18.10.2010 tarihli ve 

537 sayĕlĕ yazĕ ile ĸ­ Kontrol ĸzleme ve Yºnlendirme Komisyonu 

oluĺturulmuĺtur. Komisyon, kamu i­ kontrol standartlarĕ ­er­evesinde bir i­ 

kontrol sisteminin oluĺturulmasĕ ve t¿m personel tarafĕndan benimsenmesi 

i­in ­alĕĺmalarĕnĕ 2014 yĕlĕ ilk yarĕsĕnda da s¿rd¿rm¿ĺt¿r. 

2011 yĕlĕnda hazĕrlanmĕĺ olan i­ kontrol yºnetimi s¿re­ dok¿manlarĕ 

olan iĺ akĕĺ ĺemalarĕ, iĺ tanĕmlarĕ, i­ kontrol eylem planĕ ve Ajans risk 

k¿t¿ķ¿n¿n g¿ncellenmesine yºnelik ­alĕĺmalar y¿r¿t¿lmektedir. 

c. Mali Yeterlik Dene t imi  

Kalkĕnma Ajanslarĕ Denetim Yºnetmeliķinin 4. maddesi gereķi 

ajanslarĕn proje ve faaliyet destekleri i­in kaynak kullanĕmĕ ve bu ama­la 

merkezi b¿t­eden transfer ºdeneķinin kullandĕrĕlmasĕ Mali Yºnetim Yeterliķi 

ĺartĕna baķlanmĕĺtĕr. Dolayĕsĕyla Ajansĕmĕz mali yºnetim yeterliliķi i­in 2011 

yĕlĕnda baĺvuru yapmĕĺ ve Mali Yºnetim Yeterliķi denetimine girmiĺtir. 

Mali yeterlik denetimi kapsamĕnda Kalkĕnma Bakanlĕķĕ, ĸ­ ĸĺleri 

Bakanlĕķĕ ve Hazine M¿steĺarlĕķĕõnda ­alĕĺan katĕlĕmcĕlardan m¿teĺekkil 5 

kiĺilik denetim ekibi Ajansĕ 2011 yĕlĕ Temmuz ayĕ i­erisinde denetlemiĺlerdir. 

Denetim sonucunda heyet bulgu ve eleĺtirilerini ajansa ileterek eksiklerin 

tamamlanmasĕna iliĺkin eylem planĕ talep etmiĺtir. 

Denetim kapsamĕnda kurumsal yapĕlanma, rol ve sorumluluklar, 

planlama ve programlama, iĺ s¿re­leri ve kontrol faaliyetleri, raporlama, izleme 

ve denetim ana baĺlĕklarĕ altĕnda yaklaĺĕk 200 soru Ajans uzmanlarĕna 

yºneltilmiĺtir. Denetim s¿recinde ajansĕn mali kapasitesi, insan kaynaklarĕ 

potansiyeli, proje y¿r¿tme, izleme ve deķerlendirme s¿re­leri, bilgi iĺlem ve iĺ 

s¿re­leri ile kurumsal yapĕsĕna iliĺkin s¿re­ler, denetime iliĺkin iĺ ve iĺlemler 

detaylĕ olarak ele alĕnmĕĺ ve yºneltilen sorular ilgili ajans personeli tarafĕndan 

titizlikle cevaplandĕrĕlmĕĺtĕr. 

Ajans tarafĕndan yapĕlan ­alĕĺmalar ve uygulanan sistem Kalkĕnma 

Bakanlĕķĕnca yeterli bulunarak 28 Ĺubat 2012 tarihi itibariyle Ajansĕmĕzĕn 

mali yºnetim yeterliķi uygun gºr¿lm¿ĺt¿r. 

d. Kalite Yºnetim Sistemi ¢alĕĺmalarĕ 

Kurumsallaĺmanĕn g¿­lendirilmesi hedefine yºnelik olarak ISO 9001 ve 

ISO 10002 Kalite Belgelerinin alĕnabilmesi i­in baĺvuru yapĕlarak s¿re­ 

baĺlatĕlmĕĺtĕr. S¿recin ilk aĺamasĕ olan personelin kalite yºnetimi konusunda 

bilin­lendirilmesi ve eķitimine yºnelik TSE Eķitimleri planlanmĕĺtĕr. T¿m 

personele Kalite Yºnetim Sistemi eķitimi verilmiĺ ve eķitimleri takiben Ajans 
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Kalite Yºnetim Sistemi kurulmuĺtur. 2013 yĕlĕ i­erisinde TSE tarafĕndan 

yapĕlan mutat kalite denetimleri sonucunda ISO 9001 Kalite Belgesi alĕnmĕĺtĕr. 

2014 yĕlĕnĕn ilk altĕ ayĕnda TSE tarafĕndan kalite denetimleri tekrardan 

yapĕlmĕĺ olup tespit edilen eksiklikler kurumumuz tarafĕndan giderilmiĺtir.  

Kalite ¢alĕĺmalarĕ Kapsamĕnda; ºncelikle Ajansĕn Kalite Politikasĕ tespit 

edilmiĺ ve Kalite El Kitabĕ oluĺturulmuĺtur. Buna Gºre ajansĕn kalite 

politikasĕ; 

¶ Bºlgesel Geliĺme hedeflerini ger­ekleĺtirmeye yºnelik olarak kamu 

kesimi, ºzel sektºr ve sivil toplum kuruluĺlarĕ arasĕnda 

koordinasyonu saķlayarak iĺbirliķini artĕrmak,  

¶ Yatĕrĕmcĕ ve paydaĺlarĕn talep ve beklentilerini de dikkate alarak 

g¿venilir, doķru, zamanĕnda ve etkin hizmetler ¿retmek, 

¶ T¿m hizmetlerimizi katĕlĕmcĕlĕk, yenilik­ilik, tarafsĕzlĕk, ĺeffaflĕk, 

g¿venirlik ve ­ºz¿m odaklĕlĕk ilkeleri ­er­evesinde y¿r¿tmek, 

¶ Kalite Yºnetim Sistemi ĺartlarĕna uyarak sunulan hizmetlerin 

etkinliķini s¿rekli kĕlmaktĕr. 

Kalite yºnetim sistemi kapsamĕnda kalite yºnetiminin gerektirdiķi 

prosed¿rler, prosesler ve ilgili standart formlar oluĺturularak uygulamaya 

konulmuĺtur. Kalite sisteminin etkin iĺletilebilmesi i­in gerekli prosed¿r ve 

formlar s¿rekli g¿ncel tutularak kalite ihtiya­larĕna gºre uyarlanmaktadĕr.  

Kalite yºnetim sisteminin geliĺtirilmesi kapsamĕnda info@baka.org.tr  

mail adresi oluĺturulmuĺ ve www.baka.org.tr  web sitesinden ulaĺĕlabilecek 

Bilgi Edinme ekranĕ tasarlanarak uygulamaya konulmuĺtur. 

Kalite Yºnetim Sisteminin kurulmasĕ kapsamĕnda aĺaķĕda yer alan 

prosed¿rler geliĺtirilerek uygulamaya alĕnmĕĺtĕr: 

¶ Dok¿man Hazĕrlama, Deķiĺiklik ve Kontrol Prosed¿r¿  

¶ D¿zeltici ve ¥nleyici Faaliyetler Prosed¿r¿ 

¶ Kayĕtlarĕn Kontrol¿ Prosed¿r¿  

¶ Uygun Olmayan ¦r¿n ve Hizmetin Kontrol¿ Prosed¿r¿ 

¶ ĸ­ Tetkik Prosed¿r¿ 

¶ Yºnetimin Gºzden Ge­irme Prosed¿r¿ 

¶ ĸnsan Kaynaklarĕ ve Eķitim Prosed¿r¿ 

¶ Taĺĕnĕr Mal Prosed¿r¿ 

 
2. ĸletiĺim ve Tanĕtĕm Faaliyetleri  

Ajans ĸletiĺim Stratejisi ­er­evesinde, Ajansĕn bilinirliķinin artĕrĕlmasĕ; 

istenen mesajlarĕn a­ĕk, anlaĺĕlĕr t¿m ­alĕĺanlar tarafĕndan aynĕ ĺekilde, doķru 

ve etkili iletiĺim ara­larĕ kullanĕlarak verilmesi amacĕyla s¿rd¿r¿lm¿ĺt¿r. 

mailto:info@baka.org.tr
http://www.baka.org.tr/
file:///D:/Belgelerim/Desktop/Kalite%20Çalışmaları/Prosedürler/BAKA-00-PR-04%20Uygun%20Olmayan%20Ürün%20ve%20Hizmetin%20Kontrolü%20Prosedürü.docx
file:///D:/Belgelerim/Desktop/Kalite%20Çalışmaları/Prosedürler/BAKA-00-PR-05%20İç%20Tetkik%20Prosedürü.docx
file:///D:/Users/guldenkarakus/Desktop/Str.Yön&Koord/Yıllık&6Aylık%20Faaliyet%20Raporları/2013/2013%20Yılı%20Faaliyet%20Raporları/Prosedürler/BAKA-00-PR-07%20İnsan%20Kaynakları%20ve%20Eğitim%20Prosedürü.docx
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Ajansĕn iletiĺim ve tanĕtĕm faaliyetleri; Ajansĕn faaliyet alanĕ i­erisindeki 

illerde bulunan ulusal ve yerel, yazĕlĕ ve gºrsel basĕn yayĕn kuruluĺlarĕ ile 

baĺlatĕlan s¿rd¿r¿lebilir iletiĺim konusundaki ­alĕĺmalara devam edilmiĺtir. 

Antalya, Burdur ve Ispartaõdaki yerel ve yaygĕn (ulusal) yazĕlĕ ve gºrsel basĕn 

yayĕn kuruluĺlarĕna periyodik ziyaretler ger­ekleĺtirilmiĺtir. Haber ajanslarĕ 

(Anadolu Ajansĕ, ĸhlas Haber Ajansĕ ve Cihan Haber Ajansĕ) ve gazetelerin 

Antalyaõdaki bºlge m¿d¿rl¿kleri ziyaret edilmiĺ, Isparta ve Burdurõdaki yerel 

basĕn mensuplarĕyla da bir araya gelinmiĺ, faaliyetler ve ­alĕĺmalarla ilgili 

bilgilendirme yapĕlmĕĺtĕr. Gºr¿ĺmelerde BAKAõnĕn faaliyetleri ve gelecekteki 

­alĕĺmalarĕ hakkĕnda bilgilendirme yapĕlmĕĺtĕr.  

Basĕn yayĕn kuruluĺlarĕnda BAKA ile ilgili 2014 yĕlĕnĕn ilk 6 ayĕnda 

(medya takip hizmeti veren Ajans Pressõin takip ettiķi yayĕnlara gºre) 1.395 

yayĕnda, g¿nl¿k olarak da 7,7 yayĕnda Ajansla ilgili haber yer almĕĺtĕr. BAKA 

ile ilgili farklĕ haberlerin sayĕsĕ ise 6 ay boyunca 116, aylĕkta 19,3 olmuĺtur. 

Yazĕlĕ basĕnda ile Kanal 3 ile Antalya, Isparta ve Burdurõdaki yerel TV 

kanallarĕnda ­ĕkan haberlerin yanĕ sĕra Genel Sekreterimiz ekonomi aķĕrlĕklĕ 

yayĕn yapan dergi ile gazetelere de rºportajlar vermiĺtir, haber programlarĕna 

katĕlmĕĺtĕr. 

Kºrfez ¿lkeleri roadshow programĕ, tur operatºrlerinin bºlgeye 

getirildiķi fam tripler gibi uluslararasĕ ve diķer programlarĕmĕzĕ ulusal ve yerel, 

yazĕlĕ ve gºrsel basĕn yayĕn kuruluĺlarĕnĕn ilgiyle takip etmeleri saķlanmĕĺtĕr.  

2014 yĕlĕnĕn ilk 6 aylĕk dºneminde Ajansĕn T¿rk­e web sitesi 104 farklĕ 

¿lkeden toplam 172.631 defa ziyaret edilmiĺtir. En ­ok ziyaret ger­ekleĺen 

yabancĕ ¿lkeler sĕralamasĕnda Amerika 329 ziyaretle ilk sĕrada,  Almanya 327 

ziyaretle ikinci, ĸngiltere 197 ziyaretle ¿­¿nc¿ ve Endonezya 133 ziyaretle 

dºrd¿nc¿ sĕrada gelmektedir. Endonezyaõyĕ sĕrasĕyla ĸsvi­re, Fransa, ¢in, 

Hollanda, Azerbaycan, Kĕbrĕs Rum Kesimi, Japonya, Rusya ve Brezilya takip 

etmektedir.  

2014 yĕlĕnĕn ilk 6 aylĕk dºneminde Ajansĕn ĸngilizce web sitesi 64 farklĕ 

¿lkeden toplam 1.753 defa ziyaret edilmiĺtir. En ­ok ziyaret ger­ekleĺen 

yabancĕ ¿lkeler sĕralamasĕnda Brezilya 88 ziyaretle ilk sĕrada, Almanya 27 

ziyaretle ikinci, Amerika 26 ziyaretle ¿­¿nc¿ ve Hindistan 21 ziyaretle 

dºrd¿nc¿ sĕrada gelmektedir. Hindistanõĕ sĕrasĕyla ĸngiltere, Japonya, Birleĺik 

Arap Emirlikleri, Fransa, Macaristan, ĸtalya, Kolombiya, ĸspanya ve Suudi 

Arabistan takip etmektedir  

3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri  

a. Bºlge Planĕ ¢alĕĺmalarĕ 

TR61 D¿zey 2 Bºlgesi 2010-2013 Bºlge Planĕ, Bºlge paydaĺlarĕnĕn da 

katkĕlarĕyla 2010 yĕlĕnda Ajans koordinatºrl¿ķ¿nde hazĕrlanmĕĺtĕr. Mevcut 
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Bºlge Planĕnĕn s¿resi 2013 yĕlĕ sonunda bitmiĺtir. Bu nedenle 2013 yĕlĕ 

boyunca 2014 -2023 dºnemi Bºlge Planĕ hazĕrlĕklarĕ s¿rd¿r¿lm¿ĺt¿r. 

2014 yĕlĕ Ocak- Mart aylarĕ s¿resince 2014 -2023 Dºnemi Bºlge Planĕnĕn 

taslak metni ¿zerinde Bakanlĕk gºr¿ĺleri doķrultusunda gerekli revizyonlar 

yapĕlarak mart ayĕ sonunda plan tekrar Bakanlĕķa sunulmuĺtur. Kalkĕnma 

Bakanlĕķĕ tarafĕndan uygunluķu verilen son metin ¿zerinden dok¿manĕn 

tasarĕm ­alĕĺmalarĕ profesyonel bir Ajans ile y¿r¿t¿lmektedir. Planĕn 

onaylanmasĕ i­in Bºlgesel Geliĺme Y¿ksek Kurulunun toplanmasĕ 

beklenmektedir.  

b. K¿melenme ¢alĕĺmalarĕ  

òHerkes ĸ­in ĸnsana Yakĕĺĕr ĸĺ: Ulusal Gen­lik ĸstihdam Programĕ ve 

Antalya Pilot Uygulamasĕ Projesió kapsamĕnda Birleĺmiĺ Milletler Kalkĕnma 

Programĕ (UNDP) ve BAKA iĺbirliķi ile k¿melenme faaliyetleri y¿r¿t¿lmektedir. 

Pilot olarak tohumculuk sektºr¿ se­ilmiĺ ve tohumculuk sektºrde detaylĕ 

k¿melenme ­alĕĺmasĕ yapĕlmĕĺtĕr. Aynĕ proje kapsamĕnda yat­ĕlĕk, kesme 

­i­ek­ilik ve saķlĕk turizmi sektºrlerinde de detaylĕ k¿melenme faaliyetlerinin 

y¿r¿t¿lmesine karar verilmiĺtir. K¿melenme ­alĕĺmalarĕ ile ilgili faaliyetler 

Antalya Yatĕrĕm Destek Ofisi tarafĕndan takip edilmektedir.  

 Saķlĕk Turizmi K¿melenme ¢alĕĺmalarĕ:  

BAKAõnĕn Aralĕk 2012 tarihinden bu yana y¿r¿tt¿ķ¿ Saķlĕk Turizmi 

K¿melenme ­alĕĺmalarĕ kapsamĕnda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlĕķĕõnĕn 

K¿melenme Destekleriõne baĺvuru yapĕlmasĕ amacĕyla Antalya ve Ispartaõda 

bulunan ºzel hastaneler ve t¿m saķlĕk kuruluĺlarĕyla iletiĺime ge­ilerek 

baĺvurularĕn takibi yapĕlmĕĺ ve 2014 yĕlĕ itibariyle mevzuat gereķi ATSOõya 

devredilen ­alĕĺmalar kapsamĕnda ATSOõda d¿zenlenen Saķlĕk Turizmi 

K¿melenme toplantĕsĕna katĕlĕm saķlanmĕĺtĕr. 

BAKA tarafĕndan y¿r¿t¿len Batĕ Akdeniz Saķlĕk Turizmi K¿melenme 

­alĕĺmasĕnĕn nihai raporu olan Saķlĕk Turizmi ĸhtiya­ Analizi ve Yol 

Haritasĕõnda son deķiĺiklikler yapĕlarak basĕma hazĕr hale getirilmiĺtir. 

ĸstanbulõda ger­ekleĺtirilen ò10.Kalkĕnma Planĕnda Saķlĕk Turizmi Programĕ 

Deķerlendirme Toplantĕsĕónda sunulmak ¿zere Antalya Saķlĕk Turizmi K¿mesi 

Sunumu hazĕrlĕk toplantĕlarĕna katĕlĕm saķlanarak BAKAõnĕn Antalya Valiliķi 

ºnc¿l¿ķ¿nde baĺlattĕķĕ Saķlĕk Turizmi K¿melenme ­alĕĺmalarĕ hakkĕnda 

sunum yapĕlmĕĺtĕr. 

Saķlĕk Turizmi K¿melenme ­alĕĺmalarĕ kapsamĕnda ATSOõnun 

koordinatºrl¿ķ¿nde Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlĕķĕõnĕn desteklerine 

baĺvuru yapĕlmĕĺtĕr. En fazla 5 yĕllĕk bir dºnemi i­erecek ĺekilde hazĕrlanacak 

k¿melenme birlikteliķi iĺ planĕ kapsamĕnda hibe baĺvurusunda bulunulan 
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projeleri i­in ayrĕlan mali destek tutarĕ kaynaķĕ ilk etapta 5 yĕl i­in 3.6 milyon 

TLõdir. 

BAKAõnĕn koordinasyonunda Antalya Saķlĕk Turizmi Derneķi (ANSAT) 

iĺbirliķinde eyl¿l ve ekim aylarĕnda Moskovaõda yapĕlacak olan MEDSHOW 

Saķlĕk Turizmi Fuarĕõna katĕlĕm ve akabinde yapĕlmasĕ planlanan òAntalya 

Saķlĕk G¿nleri Roadshowó programĕ i­in hazĕrlĕk ­alĕĺmalarĕ y¿r¿t¿lmektedir.  

c. ĸstatistiklerle Batĕ Akdeniz Kitap­ĕķĕ 

Bºlgeyi  sayĕsal veriler ĕĺĕķĕnda daha yakĕndan tanĕmak ve tanĕtmak;  

sosyal, ekonomik, yapĕsal ve ­evresel olgulara daha geniĺ bir perspektiften 

deķerlendirebilmek amacĕyla ĸstatistiklerle Batĕ Akdeniz Kitap­ĕķĕ hazĕrlanmĕĺ 

olup tasarĕm aĺamasĕnĕn tamamlanmasĕnĕn ardĕndan basĕmĕ yapĕlacaktĕr. 

d. Isparta Kĕrsal Kalkĕnma Planĕnĕn Hazĕrlanmasĕ 

2013 yĕlĕ sonunda Isparta Valiliķinin giriĺimi ile ve Ispartaõda faaliyet 

gºsteren kamu kurum ve kuruluĺlarĕ ve sivil toplum kuruluĺlarĕnĕn katĕlĕmĕyla 

Isparta ºzelinde kĕrsal kalkĕnma planĕ hazĕrlanmasĕ ­alĕĺmalarĕna 

baĺlanmĕĺtĕr. ôEkonominin Geliĺtirilmesi ve ĸĺ ĸmkanlarĕnĕn Artĕrĕlmasĕõ, ôĸnsan 

Kaynaklarĕnĕn ¥rg¿tlenme D¿zeyinin ve Yerel Kalkĕnma Kapasitesinin 

Geliĺtirilmesiõ, ôKĕrsal Alan Fiziki Altyapĕ Hizmetlerinin Geliĺtirilmesiõ ve ôYaĺam 

Kalitesinin Artĕrĕlmasĕ ve Kĕrsal ¢evrenin Korunmasĕõ baĺlĕklarĕyla 4 grup 

altĕnda toplam 200 kiĺi iki haftada bir periyodik olarak nisan ayĕna kadar 

toplanmĕĺtĕr. 

Toplantĕlarĕn sona ermesiyle birlikte grup ­alĕĺmalarĕndan elde edilen 

veriler ve Ulusal Kĕrsal Kalkĕnma Planĕnda yer alan bilgiler ĕĺĕķĕnda Mayĕs ayĕ 

i­erisinde hazĕrlanan Isparta Kĕrsal Kalkĕnma Planĕ taslak metni Valiliķe 

sunulmuĺtur. Taslak metin Gĕda, Tarĕm ve Hayvancĕlĕk ve Kalkĕnma 

Bakanlĕķĕnda ­alĕĺan uzmanlarĕn gºr¿ĺ¿ne sunulmuĺtur. 

e. Uygulamalĕ Giriĺimcilik Eķitimleri 

Giriĺimciliķin teĺvik edilmesi, Uygulamalĕ Giriĺimcilik Eķitiminin 

verilmesi ve bu eķitimlerden mezun olarak kendi iĺini kuran giriĺimcilerin 

KOSGEB Yeni Giriĺimci Desteķine baĺvurabilmelerini saķlamak amacĕyla 

BAKA ve KOSGEB arasĕnda Giriĺimcilik Destek Programĕ Uygulamalĕ 

Giriĺimcilik Eķitimi Protokol¿ imzalanmĕĺtĕr. 

Sºz konusu protokol kapsamĕnda 201 4 yĕlĕnĕn altĕ aylĕk dºneminde 

Antalya, Isparta, Burdur ve il­elerinde toplam 10 adet Uygulamalĕ Giriĺimcilik 

Eķitimi ger­ekleĺtirilmiĺtir. Bu eķitimlere 300 kiĺi katĕlmĕĺ olup eķitim 

sonucunda 35 kiĺi kendi iĺyerini a­mĕĺtĕr.  
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Tablo 16 : Uygulamalĕ Giriĺimcilik Eķitimleri 

 
Antalya  Isparta  Burdur  Toplam  

A­ĕlan Kurs Sayĕsĕ 5 3 2 10  

Eķitim Alan Kiĺi Sayĕsĕ 150  90  60  300  

ĸĺyeri A­an Kiĺi Sayĕsĕ 10 15  10  35  

 

f . Bilgi Edinme Baĺvurularĕnĕn Takibi 

201 4 yĕlĕ ilk altĕ aylĕk dºnemi i­erisinde Batĕ Akdeniz Kalkĕnma Ajansĕ 

info@baka.org.tr  adresi ile bilgiedinme@baka.org.tr  adresine gelen 26  adet soru 

ve bilgi talebine 4982 sayĕlĕ Bilgi Edinme Kanunu gereķi cevap verilmiĺtir.  

mailto:info@baka.org.tr
mailto:bilgiedinme@baka.org.tr
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4. Proje ve Faaliyet Destekleme  

a. 201 4 Yĕlĕ Mali Destek Programĕ 

2013 yĕlĕ Aķustos ayĕnda Stratejik Planlama ve Koordinasyon Birimi ile 

birlikte Genel Sekreterõin gºr¿ĺ ve onaylarĕ doķrultusunda ilgili yĕla iliĺkin 

destek programlarĕ planĕ ­ĕkarĕlmĕĺtĕr. 2014 yĕlĕ Yenilik­ilik Odaklĕ ĸktisadi 

Kalkĕnma (Kar Amacĕ G¿den ĸĺletmeler) ve Alternatif Turizmin Geliĺtirilmesi 

Mali Destek Programlarĕna (Kar Amacĕ G¿den ĸĺletmeler, Kar Amacĕ G¿tmeyen 

Kurumlar) iliĺkin 2013 yĕlĕ Ekim ayĕ i­erisinde baĺvuru rehberi hazĕrlanmĕĺtĕr.  

Mali destek programlarĕ baĺvuru rehberlerinin Kalkĕnma Bakanlĕķĕ 

tarafĕndan onaylanmasĕnĕn ardĕndan kamuoyuna duyurulmak ¿zere basĕmĕ 

ger­ekleĺtirilmiĺ ve 20 Aralĕk 2013 tarihinde kamuoyuna duyurusu 

yapĕlmĕĺtĕr. 

ĸletiĺim Planĕ Hazĕrlĕķĕ 

27 Aralĕk 2013 tarihi itibarĕyla 2014 yĕlĕ Mali Destek Programĕnĕn 

kamuoyuna duyurul masĕ amacĕyla hazĕrlanan iletiĺim planĕ kapsamĕnda 

Antalya, Isparta ve Burdur  il merkezleri ve il­elerinde 13 bilgilendirme 

toplantĕsĕ, 3 proje yazma eķitimi yapĕlmasĕna karar verilmiĺtir. 

Bilgilendirme toplantĕlarĕ ve eķitimlerin yanĕ sĕra gazete ilanlarĕ, 

billboardlarda gºr¿n¿m, Ajansĕn web sitesinde tanĕtĕm yapĕlmasĕ, bºlgede 

faaliyet gºsteren yerel televizyonlarda mali destek programĕnĕn tanĕtĕlmasĕ gibi 

farklĕ iletiĺim kanallarĕ kullanĕlarak mali destek programĕnĕn tanĕtĕlmasĕ 

planlanmĕĺ ve planlanan bu faaliyetler ger­ekleĺtirilmiĺtir., 

Bilgilendirme Toplantĕlarĕ 

20.12.2013 tarihinde, Yenilik­ilik Odaklĕ ĸktisadi Kalkĕnma ve Alternatif 

Turizmin Geliĺtirilmesi Mali Destek Programlarĕ baĺlĕklarĕ adĕ altĕnda toplam 

20.000.000,00 -TL b¿t­e ile 2014 yĕlĕ Mali Destek Programĕ proje teklif 

­aķrĕsĕna ­ĕkĕlmĕĺtĕr.  

  




































