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Y¥NETĸM KURULU BAĹKANI SUNUĹU 

 

 

Batĕ Akdeniz Kalkĕnma Ajansĕ (BAKA), 25.01.2006 tarihli ve 5449 

sayĕlĕ Kalkĕnma Ajanslarĕnĕn Kuruluĺu, Koordinasyonu ve Gºrevleri 

Hakkĕnda Kanunõun 3õ¿nc¿ maddesine dayanĕlarak Kalkĕnma Bakanlĕķĕõnĕn 

koordinasyonunda, 14 .07. 2009 tarihli ve 2009/15236 sayĕlĕ Bakanlar 

Kurulu Kararĕ ile kurulmuĺtur. 

Kalkĕnma ajanslarĕnĕn kuruluĺ gerek­elerinden biri olan; òyerelde 

planlama ve programlama kapasitesi ile kaynak tahsis mekanizmasĕna da 

sahip bir kurumsal yapĕnĕn oluĺturulmasĕó doķrultusunda, yerel ihtiya­larĕ 

ve potansiyelleri yerinde tespit edip, kaynaklarĕn etkin kullanĕmĕnĕ 

saķlayarak Bºlge dinamiklerini harekete ge­irme temel amacĕnĕ g¿den BAKA 

Yºnetim Kuruluõnun 13.07.2011 tarihli toplantĕsĕnda, 2010 yĕlĕ Mali Destek 

Programĕ kapsamĕnda Ajans a yapĕlan baĺvurular arasĕndan kar amacĕ g¿den 

ve kar amacĕ g¿tmeyen kurum ve kuruluĺlardan baĺarĕlĕ olan toplam 40 

projenin onaylanmasĕnĕ ve desteklenmesini kararlaĺtĕrĕlmĕĺtĕr. ĸlgili 

bileĺenler bazĕnda 29 adet kar amacĕ g¿den proje ve 11 adet kar amacĕ 

g¿tmeyen proje asil listede yer almaya hak kazanmĕĺtĕr. Mali destek almaya 

hak kazanan proje sahipleri ile sºzleĺme imzalanmaya baĺlanmĕĺtĕr.  

BAKAõnĕn bir diķer ºnceliķi olan Bºlgeye yatĕrĕmcĕ ­ekme, Bºlge 

potansiyellerini ulusal ve uluslararasĕ ­eĺitli platformlarda tanĕtma ve 

yatĕrĕm destek faaliyetleridir. Ajans personelinin gºreve baĺlamasĕndan kĕsa 

bir s¿re sonra Antalya, Isparta ve Burdur Yatĕrĕm Destek ofisleri a­ĕlmĕĺ, Dĕĺ 
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ĸliĺkiler ve Tanĕtĕm birimi ile birlikte, Bºlgenin tanĕtĕmĕ, Bºlgeye yatĕrĕmcĕ 

­ekme ­alĕĺmalarĕ ve yatĕrĕmcĕlarĕn iĺlemlerini takip ­alĕĺmalarĕ baĺlamĕĺtĕr. 

05-07 Nisan 2011 tarihleri arasĕnda Antalya, Isparta ve Burdurõda 

BAKAõnĕn ev sahipliķinde Suudi Arabistan, Birleĺik Arap Emirlikleri, Katar, 

Mĕsĕr, Kuveyt, ¦rd¿n ve Irakõtan 80 kadar iĺ adamĕnĕn katĕlĕmĕ ile Kºrfez 

¦lkeleri Yatĕrĕm, ĸĺbirliķi Fĕrsatlarĕ ve Eĺleĺtirme Toplantĕlarĕ d¿zenlenmiĺtir. 

Bºlgemiz iĺ adamlarĕnĕn yoķun katĕlĕmĕ ile ger­ekleĺen 3 g¿nl¿k program; 

paneller, ikili gºr¿ĺmeler ve bºlgenin tanĕtĕmĕna yºnelik gezilerle 

zenginleĺtirilmiĺ ve karĺĕlĕklĕ iĺ sºzleĺmeleri yapĕlmĕĺtĕr.  

Batĕ Akdeniz Kalkĕnma Ajansĕõnĕn Bºlge d¿zeyinde katĕlĕmcĕlĕk prensibi 

ile y¿r¿tt¿ķ¿ bu ­alĕĺmalar, Bºlgedeki t¿m kurum ve kuruluĺlarĕn verdiķi 

destek ve sahiplenme bilinci ile Bºlgenin var olan potansiyellerini harekete 

ge­irecek ve s¿rd¿r¿lebilir kalkĕnmayĕ ivmelendirecektir. Ajans Yºnetim 

Kurulu v e Kalkĕnma Kurulu ¿yeleri ile Genel Sekreter Tuncay ENGĸN baĺta 

olmak ¿zere t¿m Ajans personelini 2011 yĕlĕnda ger­ekleĺtirmiĺ olduklarĕ 

ºzverili ­alĕĺmalarĕndan ºt¿r¿ tebrik eder, baĺarĕlarĕnĕn devamĕnĕ temenni 

ederim.  

 

S¿leyman TAPSIZ 

Burdur Valisi  

        Yºnetim Kurulu Baĺkanĕ 
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KISALTMALAR LĸSTESĸ 
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Araĺtĕrma ve Uygulama Merkezi 
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Ar -Ge  :   Araĺtĕrma-Geliĺtirme  

ASDER   : Antalya Serbest Bºlge Yatĕrĕmcĕlarĕ Derneķi 

ATSO   :  Antalya Tica ret ve Sanayi Odasĕ  

B.A.E.  : Birleĺik Arap Emirlikleri 

BAKA   :   Batĕ Akdeniz Kalkĕnma Ajansĕ  

BATEM   : Batĕ Akdeniz Tarĕm Araĺtĕrma Enstit¿s¿ M¿d¿rl¿ķ¿ 

DTM   :  Dĕĺ Ticaret M¿steĺarlĕķĕ 

EMITT   : Doķu Akdeniz Uluslararasĕ Turizm ve Seyahat Fuarĕ 

GZFT   :  G¿­l¿ Yºnler-Zayĕf Yºnler-Fĕrsatlar-Tehditler  

ITSO   : Isparta Ticaret ve Sanayi Odasĕ 

ĸBBS   :   ĸstatistik´ Bºlge Birimleri Sĕnĕflandĕrmasĕ 

ĸGEME  : ĸhracatĕ Geliĺtirme Et¿d Merkezi 

ĸGSĸAD  : Isparta Giriĺimci Sanayici ĸĺ Adamlarĕ Derneķi   
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ĸdaresi Baĺkanlĕķĕ  
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OSB  :   Organiz e Sanayi Bºlgesi 

SD¦  : S¿leyman Demirel ¦niversitesi 

SGK  : Sosyal G¿venlik Kurumu 
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I.  GENEL BĸLGĸLER 

Batĕ Akdeniz Kalkĕnma Ajansĕ (BAKA), 25.01.2006 tarihli  ve 5449 

sayĕlĕ Kalkĕnma Ajanslarĕnĕn Kuruluĺu, Koordinasyonu ve Gºrevleri 

Hakkĕnda Kanunõun 3õ¿nc¿ maddesine dayanĕlarak Kalkĕnma Bakanlĕķĕõnĕn 

koordinasyonunda, 14 .07. 2009 tarih li  ve 2009/15236 sayĕlĕ Bakanlar 

Kurulu Kararĕ ile kurulmuĺtur. 

BAKAõnĕn gºrev alanĕ TR61 D¿zey 2 Bºlgesiõdir  (Antalya, Isparta ve 

Bur dur) . Ajansĕn merkezi Ispartaõda bulunmaktadĕr. BAKA kamu t¿zel 

kiĺiliķini haiz olup bu baķlamda kamusal gºrev ve yetkiler ile donatĕlmĕĺtĕr. 

BAKA, t¿m proje ve faaliyetlerini Kanun ile belirlenen yasal gºrevleri 

­er­evesinde katĕlĕmcĕlĕk, ĺeffaflĕk, tarafsĕzlĕk, g¿venilirlik, verimlilik, 

etkinlik, ­evreye ve k¿lt¿rel deķerlere duyarlĕlĕk, s¿rd¿r¿lebilirlik ve 

toplumsal sorumluluk gibi temel ilke ve deķerler doķrultusunda 

ger­ekleĺtirmektedir. 

A.  Misyon  ve Vizyon  

Vizyonumuz:  

òS¿rd¿r¿lebilir yerel kalkĕnmada ºnc¿ ve etkin, uluslararasĕ tanĕnĕrlĕga 

sahip bir Ajans olmaktĕr.ó 

Misyonumuz:  

òAntalya, Isparta ve Burdurõun s¿rd¿r¿lebilir kalkĕnmasĕ i­in b¿t¿nc¿l 

bir yakl aĺĕm ile yerel potansiyeli harekete ge­irecek katĕlĕmcĕ ara­lar 

geliĺtirmek ve uygulamaktĕr.ó 

B.  Yetki , Gºrev ve Sorumluluklar 

Kalkĕnma Ajanslarĕnĕn yetki, gºrev ve sorumluluklarĕ 5449 sayĕlĕ 

Kanun ile bel irlenmiĺtir. Bu Kanunõun 5õinci maddesinde tanĕmlanan gºrev 

ve yetkileri ĺunlardĕr; 

¶ Yerel yºnetimlerin planlama ­alĕĺmala rĕna teknik destek 

saķlamak, 

¶ Bºlge plan  ve programla rĕnĕn uygulanma sĕnĕ saķlayĕcĕ faaliyet  ve 

projelere destek  olmak;  bu  kapsamda desteklenen faaliyet ve  

projelerin  uygulama s¿recini izlemek,  deķerlendirmek ve 

sonu­larĕnĕ Kalkĕnma Bakanlĕķĕõna bildirmek,  
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¶ Bºlge plan  ve programla rĕna uygun  olarak  bºlgenin kĕrsal  ve yerel  

kal kĕnma  ile il gili ka pasitesinin geliĺtirilmesine katk ĕda bulun mak 

ve bu kapsa mdaki projelere destek saķlamak,  

¶ Bºlgede kamu kesimi,  ºzel kesim ve sivil toplum kurul uĺlarĕ 

tara fĕnd an y¿r¿t¿len ve bºlge plan  ve programlarĕ a­ĕsĕndan 

ºnemli gºr¿len diķer projeleri izlemek,   

¶ Bºlgesel geliĺme hedeflerini  ger­ekleĺtirmeye yºnelik olarak;  kamu  

kesimi, ºzel kesim ve sivil toplum kuruluĺlarĕ arasĕndaki iĺbirliķini 

geliĺtirmek, 

¶ 4õ¿nc¿ maddenin  ik inci  fĕkra sĕnĕn (c) bendi  ­er­evesinde ajansa  

tahsis  edilen kaynakla rĕ, bºlge plan ve programlarĕna uygun olarak 

kullanmak veya kull andĕrmak,  

¶ Bºlgenin kaynak  ve olana k larĕnĕ tespit  etmeye,  ekonomik  ve sosyal  

geliĺmeyi hĕzlandĕrmaya ve rekabet g¿c¿n¿ artĕrmaya yºnelik 

araĺtĕrmalar yapmak, yap tĕrmak, b aĺka k iĺi, kurum  ve 

kurul uĺlarĕn yap tĕķĕ araĺtĕrmala rĕ desteklemek,   

¶ Bºlgenin iĺ ve yatĕrĕm imk©nlarĕnĕn,  ilgili  kurul uĺlarla iĺbirli ķi 

hali nde ulusal  ve uluslararasĕ d¿zeyde tanĕtĕmĕnĕ yapmak  veya 

yapt ĕrmak,  

¶ Bºlge illerinde  yatĕrĕmcĕlarĕn,  kamu  ku rum  ve kur u luĺlarĕnĕn gºrev 

ve yetki ala nĕna giren izin ve ruhsat iĺlemleri ile  diķer idari iĺ ve 

iĺlemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen s¿re i­inde sonu­landĕrmak 

¿zere tek elden takip ve koordine etmek,   

¶ Yºnetim,  ¿retim,  tanĕtĕm,  pazar lama,  teknolo ji,  finansman,  

ºrg¿tlenme ve iĺg¿c¿ eķitimi  gibi konularda,  il gili  kur u luĺlarla 

iĺbirliķi saķlayarak k¿­¿k ve orta ºl­ekli iĺletmelerle yeni 

gir iĺimcileri desteklemek,  

¶ T¿rkiyeõnin ka tĕldĕķĕ ikili veya ­ok taraflĕ uluslarara sĕ programlara  

iliĺki n faaliyet lerin  bºlgede tanĕtĕmĕnĕ yapmak  ve bu  programlar  

kapsam ĕnda  proje gel iĺtirilmesine katkĕ saķlamak, 

¶ Ajansĕn faaliyetleri,  mali  yapĕsĕ ve ajansla  ilgili  diķer hususla rĕn 

g¿ncel olarak ya yĕnlana caķĕ bir  internet sitesi  oluĺturmak. 

Ayrĕca 5449 sayĕlĕ Kanun; òAjans, gºrevleri kapsamĕnda gerekli 

gºrd¿ķ¿ bilgileri kurum ve kuruluĺlardan istemeye yetkilidir. Kendilerinden 

bilgi istenilenler bu bilgileri zamanĕnda vermekle y¿k¿ml¿d¿ró ĺeklindeki 
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bilgi toplama baĺlĕklĕ 6õncĕ maddesi ile Ajanslara, faaliyetlerini s¿rd¿rmek 

i­in gerekli gºrd¿ķ¿ bilgileri toplama konusunda yetki vermektedir. 

C. Ajansa ĸliĺkin Bilgiler 

1.  Fizik i Durum  

Ajans faaliyetlerini ge­ici olarak Isparta ĸl ¥zel ĸdaresi Yerleĺkesi i­inde 

bulunan ĸl ¥zel ĸdaresi Enc¿men binasĕnda 698 m2õlik alanda Isparta 

Yatĕrĕm Destek Ofisi ile birlikte s¿rd¿rmektedir. Antalya Yatĕrĕm Destek Ofisi 

Akdeniz ¦niversitesi Kamp¿s¿, Teknokent Ar-Ge 2 Uluķbey Binasĕ Kat: 3 

Antalya adresinde  153 m 2 alanda, Burdur Yatĕrĕm Destek Ofisi ise Burdur ĸl 

¥zel ĸdaresiõne ait Merkez Bur­ Mah allesi Cumhuriyet Meydanĕ K¿lt¿r 

Sarayĕ Kat:1 adresinde 105 m 2 alanda hizmet vermektedir.  

Ziraat Bankasĕ ile yapĕlan protokol ­er­evesinde m¿lkiyeti Ziraat 

Bankasĕõna ait 1 tanesi makam aracĕ, 3 tanesi Yatĕrĕm Destek Ofislerinde 

kullanĕlmak ¿zere toplam 4 otomobil Ajansĕmĕza tahsis edilmiĺtir. Mevcut 

ara­larĕn Ajans ihtiya­larĕnĕ karĺĕlamamasĕ ¿zerine 2011 yĕlĕ i­erisinde 

Bºlgeye ve Ajansa gelen yatĕrĕmcĕ ve konuklarĕn karĺĕlanmasĕ i­in 1 adet 

minib¿s, izleme ve deķerlendirme faaliyetlerinde kullanĕlmak amacĕyla 1 adet 

otomobil Ajans adĕna satĕn alĕnmĕĺtĕr.  

2.  Teĺkilat Yapĕsĕ 

5449 sayĕlĕ Kanunõun Ajansĕn Teĺkilatĕ baĺlĕklĕ ¦­¿nc¿ Bºl¿m¿õnde 

Ajanslarĕn teĺkilat yapĕsĕ, Kalkĕnma Kurulu, Yºnetim Kurulu, Genel 

Sekreterlik ve Yatĕrĕm Destek Ofisi ĺeklinde d¿zenlenmiĺtir. 

Kalkĕnma Kurulu 

Kalkĕnma Kurulu Ajansĕn danĕĺma organĕdĕr. BAKA Kalk ĕnma Kurulu,  

bºlgesel geliĺme hedefine yºnelik olarak; bºlgedeki kamu kurum ve 

kuruluĺlarĕ, ºzel kesim, sivil toplum kuruluĺlarĕ, ¿niversiteler ve yerel 

yºnetimler arasĕnda iĺbirliķini geliĺtirmek ve ajansĕ yºnlendirmek ¿zere 

oluĺturulmuĺtur. 

BAKA Kalkĕnma Kurulu illerin dengeli ĺekilde temsilini saķlayacak 

yapĕda 100 ¿yeden oluĺmaktadĕr. Kalkĕnma Kurulunda Antalya 50, Isparta 

26, Burdur  ise 24 ¿ye ile temsil edilmektedir.  

5449 sayĕlĕ Kalkĕnma Ajanslarĕnĕn Kuruluĺu, Koordinasyonu ve 

Gºrevleri Hakkĕnda Kanunõun 9õuncu ma ddesinde Kalkĕnma Kurulunun 

gºrev ve yetkileri aĺaķĕdaki gibi belirtilmiĺtir: 

¶ Tek ilden oluĺan bºlgelerde yºnetim kurulunda yer alacak ºzel 
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kesim ve/veya sivil top lum kuruluĺlarĕ temsilcilerini ve iki katĕ 

yedeklerini sĕrasĕyla se­mek. 

¶ Ajansĕn yĕllĕk faaliyet ve i­ denetim raporlarĕnĕ gºr¿ĺmek, 

deķerlendirmek ve yºnetim kuruluna ºnerilerde bulunmak. 

¶ Bºlgenin sorunlarĕna ve ­ºz¿m ºnerilerine,  tanĕtĕmĕna,  

potansiyel ine ve ºnceliklerine yºnelik olarak yºnetim kuruluna 

tavsiyelerde bulunmak.  

¶ Toplantĕ sonu­larĕnĕ Kalkĕnma Bakanlĕķĕõna raporlamak ve 

toplantĕya iliĺkin bir sonu­ bildirisi yayĕmlamak. 

Ayrĕca, Kalkĕnma Kurulu, ºzellikle bºlge kalkĕnma stratejisinin, 

bºlgenin potansiyellerini ortaya ­ĕkaracak ve bºlgenin kalkĕnmasĕ yºn¿nde 

etkili ve verimli bir bi­imde kullanĕlmasĕnĕ saķlayacak, bºlgenin sorunlarĕna 

makul ve etkili ­ºz¿mler ¿retecek ve bºlgenin geleceķine yºnelik g¿­l¿ bir 

perspektif sunacak ĺekilde hazĕrlanmasĕ yºn¿nde aktif ve yoķun olarak 

­alĕĺĕr. Bu ­alĕĺmalarĕn y¿r¿t¿lmesi sĕrasĕnda, alt komisyon ve benzeri 

mekanizmalarĕ kullanarak, bºlgenin t¿m toplum kesimlerinin gºr¿ĺ ve 

ºnerilerini azami d¿zeyde alĕr. 

Kalkĕnma Kurulu, 18.08.2009 tarihinde  yaptĕķĕ ilk toplantĕda Prof. Dr. 

Muharrem CERTELõi Kalkĕnma Kurulu baĺkanĕ olarak se­miĺtir. 

Kalkĕnma Kurulu 2011 yĕlĕ I. 6 aylĕk dºnemi i­erisinde 29-30.04.2010  

tarihlerinde 1 defa toplanmĕĺtĕr. Prof. Dr. Muharrem CERTEL  baĺkanlĕķĕnda 

yapĕlan toplantĕya 100 ¿yeden 67õsi katĕlmĕĺtĕr. Toplantĕda ¿yelere Ajans 

2010 yĕlĕ faaliyetleri, Mali Destek Programĕõna baĺvuran projelerin 

deķerlendirme s¿reci, yurtdĕĺĕ ve yurti­i tanĕtĕm faaliyetleri, Kºrfez ¿lkelerine 

yºnelik yapĕlacak yatĕrĕmcĕ eĺleĺtirme programĕ, Ajansĕn ĸ­ Denetim ve Dĕĺ 

Denetim raporlarĕ konularĕnda Ajans personeli tarafĕndan bilgilendirme 

yapĕlmĕĺtĕr. 

Yºnetim Kurulu 

Yºnetim Kurulu Ajansĕn karar organĕdĕr. 5449 sayĕlĕ Kanunõun 

10õuncu maddesinde belirtildiķi ¿zere Yºnetim Kurulu; birden fazla ilden 

oluĺan bºlgelerde il valileri, b¿y¿kĺehir belediye baĺkanlarĕ veya b¿y¿kĺehir 

olmayan illerde il merkez belediye baĺkanlarĕ, il genel meclisi baĺkanlarĕ ve 

her ilden birer kiĺi olmak kaydĕyla ticaret ve sanayi odasĕ baĺkanlarĕndan 

oluĺur. Ancak, birden fazla ilden oluĺan bºlgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi 

odalarĕnĕn ayrĕ ayrĕ kurulmuĺ bulunmasĕ halinde, yºnetim kurulunda yer 

alacak temsilci T¿rkiye Odalar ve Borsalar Birliķi Yºnetim Kurulu tarafĕndan 

belirlenir.  
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Bu baķlamda BAKA Yºnetim Kurulu; Antalya, Isparta ve  Burdur 

Valileri, A ntalya B¿y¿kĺehir Belediye Baĺkanĕ, Isparta ve Burdur Belediye 

Baĺkanlarĕ, Antalya, Isparta ve Burdur  ĸl Genel Meclisi Baĺkanlarĕ ile 

Antalya, Isparta ve Burdur  Ticaret ve Sanayi Odasĕ Baĺkanĕndan 

oluĺmaktadĕr.  

Ajansĕ, yºnetim kurulu baĺkanĕ temsil eder. Yºnetim kurulunun 

baĺkanĕ validir. Birden fazla ilden oluĺan bºlgelerde yºnetim kurulu 

baĺkanlĕķĕ; ilk yĕl ajans merkezi olarak tespit edilen ilin valisi tarafĕndan, 

m¿teakip yĕllarda illerin alfabetik sĕrasĕna gºre bºlgedeki valiler tarafĕndan 

birer yĕl s¿reyle dºn¿ĺ¿ml¿ olarak y¿r¿t¿l¿r. 

Yºnetim Kurulu, baĺkanĕn daveti ¿zerine ¿ye tamsayĕsĕnĕn yarĕsĕndan 

bir fazlasĕ ile her ay en az bir kere toplanmaktadĕr. Yºnetim Kurulu 

toplantĕlarĕna baĺkanĕn yokluķunda baĺkan vekili baĺkanlĕk eder. 

Yºnetim Kurulu, toplantĕya katĕlanlarĕn oy ­okluķu ile karar alĕr. 

Eĺitlik durumunda, baĺkanĕn oyu yºn¿nde karar alĕnĕr. Ajans genel 

sekreteri, oy hakkĕ olmamak kaydĕ ile yºnetim kurulu toplantĕlarĕna katĕlĕr. 

Yºnetim Kurulu Baĺkanlĕķĕnĕ 2011 yĕlĕ Aķustos ayĕnda Antalya Valisi 

Dr. Ahmet ALTIPARMAK õdan devralan Burdur Valisi S¿leyman TAPSIZ 

y¿r¿tmektedir.   

Yºnetim Kurulu 201 1 yĕlĕ I. 6 aylĕk dºnemi i­erisinde aylĕk 

toplantĕlarĕnĕ d¿zenli olarak yapmĕĺtĕr. 

5449 sayĕlĕ Kalkĕnma Ajanslarĕnĕn Kuruluĺu, Koordinasyonu ve 

Gºrevleri Hakkĕnda Kanunõun 11õinci maddesinde Yºnetim Kuruluõnun gºrev 

ve yetkileri aĺaķĕdaki gibi belirtilmiĺtir: 

¶ Yĕllĕk ­alĕĺma programĕnĕ kabul etmek ve Kalkĕnma Bakanlĕķĕõnĕn 

onayĕna sunmak. 

¶ Yĕllĕk mali raporu ve kesinleĺen b¿t­e sonu­larĕnĕ onaylamak.  

¶ Yĕl i­inde ihtiya­lara gºre b¿t­eyi revize etmek. 

¶ Taĺĕnĕr ve taĺĕnmaz mal alĕmĕ, satĕmĕ ve kiralanmasĕ ile hizmet 

alĕmĕna karar vermek. 

¶ Altĕ aylĕk ara rapor ile yĕllĕk faaliyet raporunu Kalkĕnma 

Bakanlĕķĕõna gºndermek. 

¶ Ajans b¿t­esini onaylamak ve Kalkĕnma Bakanlĕķĕõna gºndermek. 

¶ Genel S ekreterlik tarafĕndan sunulan  program,  proje  ve 
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faaliyetlerin  desteklenmesine iliĺkin teklifler ile kiĺi ve kuruluĺlara 

yapĕlacak yardĕmlarĕ onaylamak. 

¶ Ajansa yapĕlacak baķĕĺ ve hibeleri kabul etmek. 

¶ Personelin iĺe alĕnmasĕ ve iĺine son verilmesine karar vermek. 

¶ Genel sekreteri belirlemek ve Kalkĕnma Bakanlĕķĕõnĕn onayĕna 

sunmak.  

¶ Genel  sekreterce  belirlenen  ­alĕĺma birimlerini  ve bunlar

 arasĕndaki iĺbºl¿m¿n¿ onaylamak. 

¶ Taĺĕt dĕĺĕndaki taĺĕnĕr mallarĕn alĕmĕ, satĕmĕ ve kiralanmasĕ ile 

hizmet alĕmĕ konularĕnda genel sekreterin yetkili olacaķĕ sĕnĕrlarĕ 

tespit etmek.  

Yºnetim kurulu gerekli gºrd¿ķ¿ hallerde yukarĕda sayĕlan 

yetkilerinden bir kĕsmĕnĕ, sĕnĕrlarĕnĕ a­ĕk­a belirlemek ĺartĕyla genel 

sekretere devredebilir.  

Genel Sekreterlik  

Genel S ekreterlik  Ajansĕn icra organĕdĕr. Genel Sekreterliķin ve yatĕrĕm 

destek ofislerinin en ¿st amiri genel sekreterdir. Genel sekreter yºnetim 

kuruluna karĺĕ sorumludur. 

BAKA Genel Sekreterliķi; Genel Sekreter yºnetiminde Stratejik Yºnetim 

ve Koordinasyon Birimi, Proje Yºnetim Birimi, ĸzleme ve Deķerlendirme 

Birimi, Dĕĺ ĸliĺkiler ve Tanĕtĕm Birimi, Destek Hizmetleri Birimi ile Antalya, 

Isparta ve Burdur Yatĕrĕm Destek Ofislerinden oluĺmaktadĕr.  

5449 sayĕlĕ Kalkĕnma Ajanslarĕnĕn Kuruluĺu, Koordinasyonu ve 

Gºrevleri Hakkĕnda Kanunõun 14õ¿nc¿ maddesinde genel sekreterin gºrev ve 

yetkileri aĺaķĕdaki gibi belirtilmiĺtir:  

¶ Yºnetim kurulu kararlarĕnĕ uygulamak.  

¶ Yĕllĕk ­alĕĺma programĕ ile b¿t­eyi hazĕrlamak ve yºnetim 

kuruluna sunmak.  

¶ Ajans gelirlerini toplamak, 4õ¿nc¿ maddeye gºre belirlenecek usul  

ve esaslar ile b¿t­e ve yºnetim kurulu kararlarĕna uygun olarak 

harcamalarĕ yapmak.  

¶ Yºnetim kurulu tarafĕndan tespit edilecek sĕnĕrlar i­erisinde, taĺĕt 

dĕĺĕndaki taĺĕnĕr mallarĕn alĕmĕna, satĕmĕna, kiralanmasĕna ve 

hizmet alĕmĕna karar vermek.  

¶ Bºlgedeki kiĺi, kurum ve kuruluĺlarĕn proje ¿retme ve uygulama 
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kapasitesini geliĺtirici faaliyetlerde bulunmak.  

¶ ¥zel kesim, sivil toplum kuruluĺlarĕ ve yerel yºnetimlerin proje ve 

faaliyet tekliflerini de ķerlendirerek mal´ destek saķlamak ¿zere 

yºnetim kuruluna ºneri gºt¿rmek  

¶ Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, deķerlendirmek, 

denetlemek ve raporlamak.  

¶ Bºlgesel kalkĕnmayla ilgili yurt i­indeki ve dĕĺĕndaki ajans ve 

kuruluĺlarla iĺbirliķi yapmak ve ortak projeler geliĺtirmek.  

¶ Yerel yºnetimlerin pl©nlama ­alĕĺmalarĕna teknik destek 

saķlamak.  

¶ Personelin performans ºl­¿tlerini belirlemek ve performansĕnĕ 

deķerlendirmek.  

¶ Personelin iĺe alĕnmasĕ ve iĺine son verilmesini yºnetim kuruluna 

teklif etmek.  

¶ Ajans genel sekreterliķini temsilen, bºlgesel geliĺme ile ilgili ulusal 

ve uluslararasĕ toplantĕlara katĕlmak ve yurt dĕĺĕ temaslarda 

bulunmak.  

¶ Ajansĕn sekretarya iĺlerini ve gºrev alanĕna giren diķer hizmetleri 

y¿r¿tmek.  

¶ Yºnetim kurulunun devrettiķi yetkileri kullanmak.  

Yatĕrĕm Destek Ofisleri 

Yatĕrĕm destek ofisleri, bºlge illerinde, yºnetim kurulu kararĕ ile biri 

koordinatºr olmak ¿zere, en ­ok beĺ uzmandan oluĺacak ĺekilde teĺkil 

edilir. ¢alĕĺan uzman personel sayĕsĕ, bºlge ve ilin ihtiya­larĕna cevap 

veremez hale geldiķi takdirde bu sayĕ, yºnetim kurulu kararĕ ve Kalkĕnma 

Bakanlĕķĕõnĕn onayĕ ile artĕrĕlabilmektedir. 

Yatĕrĕm destek ofisleri gºrevleri ile ilgili olarak Genel Sekreterliķe karĺĕ 

sorumludur.  Antalya Yatĕrĕm Destek Ofisinde 4 uzman  person el, Isparta ve 

Burdur Yatĕrĕm Destek Ofislerinde ise 3õer uzman personel gºrev 

yapmaktadĕr. 

Yatĕrĕm Destek Ofislerinin gºrev ve yetkileri 5449 sayĕlĕ Kanunõun 

16õncĕ maddesinde a­ĕk­a belirtilmiĺtir. Bu h¿k¿mlere gºre yatĕrĕm destek 

ofislerinin g ºrev ve yetkileri ĺu ĺekildedir: 

 

¶ Bºlge illerinde, ºzel kesimdeki yatĕrĕmcĕlarĕn kamu kurum ve 

kuruluĺlarĕnĕn gºrev ve yetki alanĕna giren izin ve ruhsat iĺlemleri 

ile diķer idari iĺ ve iĺlemlerini ilgili mevzuatta belirtilen s¿re 

i­erisinde, ilgili mevzuatta bir s¿re belirtilmemiĺse ºncelikle ve 

ivedilikle sonu­landĕrmak ¿zere Yºnetim Kurulu adĕna tek elden 
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takip ve koordine etmek, yatĕrĕmlarĕ izlemek. 

¶ ĸlgili mevzuatta ki  baĺvuru koĺullarĕ ve istenen 

belgeler  doķrultusunda yatĕrĕmcĕya bilgi vermek ve yol gºstermek. 

¶ Baĺvurular hakkĕnda ºn inceleme yapmak. 

¶ 5449 sayĕlĕ Kanunõun 4õ¿nc¿ maddesi uyarĕnca ­ĕkarĕlacak olan 

d¿zenlemelerde belirtilen iĺlemleri yapmak. 

¶ ĸĺ ve iĺlemler konusunda Valiliķe ve Genel Sekreterliķe bilgi 

vermek.  

Yukarĕda izah edilen yapĕ doķrultusunda Batĕ Akdeniz Kalkĕnma 

Ajansĕõnĕn organizasyon ĺemasĕ aĺaķĕdaki ĺekildedir; 

Batĕ Akdeniz Kalkĕnma Ajansĕ Teĺkilat Ĺemasĕ 

3.  Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar  

Ajansĕn bilgi ve teknolojik altyapĕsĕnĕn geliĺtirilmesinde gerekli olan 

donanĕm ¿r¿nlerinin temin edilmesi i­in aĺaķĕdaki ¿r¿nler satĕn alĕnmĕĺtĕr. 

Alĕnan ¿r¿nler hizmetlerin sorunsuz ve kesintisiz s¿rd¿r¿lebilmesi i­in 

Ajans merkez binasĕ ile Antalya ve Burdur Yatĕrĕm Destek Ofislerinde 

kullanĕlmaktadĕr.  
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T.C. BATI AKDENĸZ KALKINMA AJANSI                                                                                                      

BĸLGĸ ĸĹLEM MALZEME LĸSTESĸ 

S. 
No  

Malzeme Adĕ Adet  

1 Masa¿st¿ Bilgisayar (PC) 39 

2 Diz¿st¿ Bilgisayar 31 

3 HP Netbook Mini 110 -3100  2 

4 Yazĕcĕ 20 

5 Epson Stylus Photo  PX810FW Fotoķraf Yazĕcĕ 1 

6 Olivetti 284 MF Fotokopi Makinesi  3 

7 Canon A 1100 IS Fotoķraf Makinesi 3 

8 G¿­ Kaynaķĕ (10 KVA) 2 

9 G¿­ Kaynaķĕ (30 KVA) 1 

10  24 Port Switch  4 

11 8 Port Switch  5 

12  Airlive Access Point  2 

13  Edimax Printserver  2 

14  Samsung 2,5" HDD 500 GB Harddisk  36  

15  Kingston 16 GB FDD Flashdisk  40  

16  Kingston 4GB FDD Flashdisk  1 

17  A4 Tech Kablosuz Mouse  25  

18  A4 Tech Kablolu Mouse  15  

19  Sony HDR CX 550 VE 64 GB Video Kamera  2 

20  Nikon D90 Fotoķraf Makinasĕ 2 

21  Piranha Ses Kayĕt Cihazĕ 1 

22  MP DLP BenQ rojeksiyon Cihazĕ 3 

23  Logiteck Presenter (Pointer)  1 

24  Peak Ayaklĕ Projeksiyon Perdesi 1 

25  IPhone 4 Cep Telefonu  1 

26  Samsung Galaxy S Cep Telefonu  1 

27  Blackberry Bold 9700 Telefon  1 

28  Nokia E -72 Cep Telefonu  3 

29  Operatºr Konsol 2 

30  Panasonic KX -TS600WTelefon Makinesi (Masa¿st¿) 35 

31  Panasonic KX -TG8411TR Telefon Makinesi (Telsiz)  5 

32  Telesis Santral Makinesi  3 

33  HP Proliant DL380 G7 Mail Server  1 

33  HP Proliant DL380 G7 Domain Controller ve File Server  1 

34  Surgate Mail Controller  1 

35  Firewall Watchguard XTM 505 Series  1 

36  Firewall Watchguard XTM 22 Series  1 

37  Firewall Watchguard XTM 23 Series  1 

 

Ajansĕn tanĕtĕmĕ ve faaliyetleri www.baka.org.tr  web adresinden  

kamuoyuna duyurulma ktadĕr. Ajans internet sitesi  2011 yĕlĕ Ĺubat ayĕ 

i­erisinde yenilenmiĺtir. Ajans internet sitesi s¿rekli g¿ncel tutulmaktadĕr. 

http://www.baka.org.tr/
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Bºlgenin potansiyel yatĕrĕmcĕlara tanĕtĕmĕnĕn yapĕlmasĕ ve daha geniĺ 

kitlelere eriĺimin saķlanmasĕ amacĕyla www.investinwmr.org.tr  alan adĕyla 

ĸngilizce internet sitesi hazĕrlatĕlmĕĺtĕr.  

Ajans muhasebe iĺlemlerinin ger­ekleĺtirilebilmesi i­in GMS (Genel 

Muhase be Sistemleri), proje destek kapsamĕnda s¿re­lerin takibinin 

yapĕlabilmesi i­in Gran Turco yazĕlĕmlarĕ kullanĕlmaktadĕr. 2011 yĕlĕ II. 6 

Aylĕk Dºnemde Kalkĕnma Bakanlĕķĕ tarafĕndan ºngºr¿len Kalkĕnma Ajanslarĕ 

Yºnetim Sistemi (KAYS) aktif hale getirilecek ve Ajansĕn muhasebe yºnetim 

mod¿l¿ olarak KAYS kullanĕlacaktĕr. 

Ajans bilgi iĺlem altyapĕsĕnĕn g¿­lendirilmesi ve internet altyapĕsĕnĕn 

oluĺturulmasĕ i­in kablolu ve kablosuz aķ kurularak gerekli olan donanĕm ve 

yazĕlĕmlar temin edilmiĺtir. Bilgi iĺlem altyapĕsĕnĕn g¿­lendirilmesi ve 

donanĕmlarĕn g¿ncel tutulmasĕna iliĺkin ­alĕĺmalara 2011 yĕlĕ ikinci 

yarĕsĕnda da devam edilecektir.  

4.  ĸnsan Kaynaklarĕ 

Yºnetim kurulu nca onaylanan ĸnsan Kaynaklarĕ Politikasĕnĕn temel 

amacĕ; Ajans ĕn gºrevlerini etkin ve verimli bir ĺekilde yerine getirebilmesi 

i­in alanĕnda uzmanlaĺmĕĺ, ulusal ve uluslararasĕ d¿zeyde ihtiya­ duyulan 

niteliklere sahip personelin istihdamĕnĕ ve bu personelin niteliklerinin 

geliĺtirilmesini ve s¿rd¿r¿lebilirliķini saķlamaktĕr.  

Bu kapsamda 2010 yĕlĕnda ihtiya­ duyulan branĺlarda personel alĕmĕ 

ger­ekleĺtirilmiĺtir. 2010 yĕlĕnda yapĕlan 2 personel alĕmĕ ile 1 i­ denet­i, 28 

uzman ve 6 destek personeli ile belirsiz s¿reli iĺ sºzleĺmesi yapĕlmĕĺtĕr. 

Sºzleĺme imzalanan 2 uzman personel 2010 yĕlĕnda, 2 personel ise 201 1 

yĕlĕnda Ajanstan istifaen ayrĕlmĕĺlardĕr. 

2011 yĕlĕ ­alĕĺma programĕnda personel alĕmĕ ºngºr¿lmediķinden 201 1 

yĕlĕ I. 6 aylĕk dºnemi i­erisinde personel alĕmĕ yapĕlmamĕĺtĕr. Ajansĕmĕzda 

h©lihazĕrda Genel Sekreter d©hil, 1 i­ denet­i, 24 uzman personel ve 6 

destek personeli olmak ¿zere toplam 32 personel gºrev yapmaktadĕr.  

Ajans ĕmĕzda Bilgisayar M¿hendisliķi, Biyom¿hendislik, Elektrik-

Elektronik M¿hendisliķi, End¿stri M¿hendisliķi, Hukuk, ĸktisat, ĸnĺaat 

M¿hendisliķi, ĸĺletme, Kamu Yºnetimi, Kimya M¿hendisliķi, Makine 

M¿hendisliķi, Maliye, Matematik, Radyo TV, Uluslararasĕ ĸliĺkiler ve Ziraat 

M¿hendisliķi olmak ¿zere 16 farklĕ alanda lisans diplomasĕna sahip personel 

istihdam edilmektedir.  

Yºnetim kurulunca kabul edilen ĸnsan Kaynaklarĕ Politikasĕ ile Ajans 

organizasyon yapĕsĕ belirlenmiĺtir. Belirlenen birimlerin gºrev tanĕmlarĕ 
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yapĕlarak personel gºrevlendirilmiĺtir. Stratejik Yºnetim ve Koordinasyon 

Birimiõnde 3 personel, Proje Yºnetim Birimiõnde 5 personel, ĸzleme ve 

Deķerlendirme Birimiõnde 3 personel, Dĕĺ ĸliĺkiler ve Tanĕtĕm Birimiõnde 4 

personel, Destek Hizmetleri Birimiõnde 5 personel, Antalya Yatĕrĕm Destek 

Ofisiõnde 4 personel, Isparta Yatĕrĕm Destek Ofisiõnde 3 personel ve Burdur 

Yatĕrĕm Destek Ofisiõnde 3 personel gºrevlendiril miĺtir.  

Ajans personelinin birimlere gºre daķĕlĕmĕ branĺlar bazĕnda aĺaķĕda 

verilmiĺtir.  
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Kamu Yºnetimi 1                 1 

ĸ­ Denet­i Toplam 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

U
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Huk uk              1     1 

ĸktisat     1     1 1   1 4 

ĸĺletme      1         1 1 3 

Kamu Yºnetimi                 1 1 

Maliye    1         1     2 

Uluslararasĕ ĸliĺkiler     1       1     2 

Matematik          1     1   2 

Bilgisayar M¿h.     1         1   2 

Biyom¿hendislik   
 

1             1 

Elektrik -Elekt.M¿h.   
 

    1         1 

End¿stri M¿hendisliķi   1     1         2 

Makine M¿hendisliķi       1           1 

Kimya M¿hendisliķi       1           1 

Ziraat M¿hendisliķi     
 

1           1 

Uzman Per. Toplam  0 2 5 3 3 1 4 3 3 24 
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ĸktisat           1       1 

ĸĺletme            2       2 

Uluslararasĕ ĸliĺ. ve AB    1               1 

Radyo TV          1         1 

ĸnĺaat M¿hendisliķi           1       1 

Destek Per. Toplam   0 1 0 0 1 4 0 0 0 6 

Genel Toplam  0 3 5 3 4 5 4 3 3 31 
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Personelin cinsiyete gºre daķĕlĕmĕ aĺaķĕdaki ĺekildedir. 

 

Personelin stat¿lerine gºre daķĕlĕmĕ aĺaķĕdaki ĺekildedir. 

 

Ajans personelinin tamamĕ en az lisans d¿zeyinde mezuniyete sahiptir. 

Bunun  yanĕnda Ajansta gºrev yapan uzman personelden 6 kiĺi doktora 

ºķrencisi, 17 kiĺi y¿ksek lisans mezunu veya y¿ksek lisans ºķrencisi 

durumundadĕr. Destek personelinden ise 2 kiĺi y¿ksek lisans mezunu,1 kiĺi 

y¿ksek lisans ºķrencisi durumundadĕr.  
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Personelin  eķitim durumlarĕna gºre daķĕlĕmĕ aĺaķĕdaki ĺekildedir: 

 

Yabancĕ dil bilgisi olarak; Ajans uzmanlarĕndan ĸngilizcenin yanĕ sĕra 7 

kiĺi Almanca, 2 kiĺi Arap­a, 1õer kiĺi de Japonca, Fransĕzca, ĸspanyolca, 

Rus­a, Fince ve Urduca baĺlangĕ­ ve orta d¿zey dil bilgisine sahiptirler. 

Ajans personelimizden baĺlangĕ­ ve orta d¿zey seviyesinde 9 kiĺi 2 dil, 4 kiĺi 

de 3 dil bilgisine sahiptir.  

Personelin yabancĕ dil bilgisine gºre daķĕlĕmĕ aĺaķĕdaki ĺekildedir: 
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5.  Sunulan Hizmetler  

Ajansĕn sunduķu hizmetler Genel Sekreterlik b¿nyesinde oluĺturulan 

Stratejik Yºnetim ve Koordinasyon Birimi, Proje Yºnetim Birimi, ĸzleme ve 

Deķerlendirme Birimi, Dĕĺ ĸliĺkiler ve Tanĕtĕm Birimi, Destek Hizmetleri 

Birimi ile Antalya, Isparta ve Burdur Yatĕrĕm Destek Ofisleri tarafĕndan 

ger­ekleĺtirilmektedir. 

Stratejik Yºnetim ve Koordinasyon Birimi 

Kalkĕnma Ajanslarĕ Destek Yºnetim Kĕlavuzu ­er­evesinde hazĕrlanan 

ve 25.02.2011 tarihli ve 18 sayĕlĕ Yºnetim Kurulu toplantĕsĕnda kabul edilen 

organizasyon yapĕsĕna gºre Stratejik Yºnetim ve Koordinasyon Birimiõnin 

gºrev, yetki ve sorumluluklarĕ aĺaķĕdaki gibidir: 

¶ Bºlge ile ilgili veriler toplamak, g¿ncellemek ve veri tabanlarĕ 

oluĺturmak, 

¶ Ulusal kalkĕnma planĕna uygun olarak Bºlge Planĕ/¥n Bºlgesel 

Geliĺme Planĕnĕ paydaĺlarĕn katĕlĕmĕ ile hazĕrlamak,  

¶ Ajansĕn destek stratejilerinin belirlenmesinde Bºlge Planĕ ve ulusal 

¿st ºl­ekli planlarla uyumluluķunun saķlanmasĕ i­in Proje Yºnetim 

Birimi ile birlikte ­alĕĺmak, 

¶ Ekonomik, sosyal ve k¿lt¿rel geliĺmeyi hĕzlandĕrmaya, ­evresel 

ĺartlarĕ iyileĺtirmeye, bºlge potansiyelini harekete ge­irmeye, 

bºlgeler arasĕ ve bºlge i­i geliĺmiĺlik farklarĕnĕ azaltmaya ve 

rekabet g¿c¿n¿ artĕrmaya yºnelik araĺtĕrmalar yapmak ve/veya 

yaptĕrmak, bu araĺtĕrmalarĕ yapanlara destek olmak, 

¶ Yerel aktºrlerin katĕlĕmĕ ile sektºrel ve mek©nsal analizler yapmak, 

¶ Bºlge Planĕna uygun olarak operasyonel programlar hazĕrlamak, 

¶ T¿m birimlerin ­alĕĺma program ve b¿t­elerinin konsolide 

edilmesini saķlayarak Ajansĕn yĕllĕk ­alĕĺma programĕ ve b¿t­e 

ºnerisini hazĕrlamak, 

¶ Yĕllĕk ­alĕĺma programĕ ve b¿t­enin g¿ncelleme ve ger­ekleĺmesini 

diķer birimlerle iĺbirliķi i­erisinde ger­ekleĺtirmek, 

¶ Ajansĕn altĕ aylĕk ara raporlarĕnĕ ve yĕllĕk faaliyet raporlarĕnĕ 

hazĕrlamak, 

¶ Yerel yºnetimlerin planlama ­alĕĺmalarĕna destek saķlamak, 
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¶ Kamu kesimi, ºzel kesim, sivil toplum kuruluĺlarĕ ve yerel 

yºnetimler tarafĕndan y¿r¿t¿len projeleri bºlge plan ve programlarĕ 

a­ĕsĕndan uygun ĺekilde y¿r¿t¿lmesi i­in yºnlendirmelerde 

bulunmak,  

¶ Bºlgeye yºnelik araĺtĕrma sonu­larĕnĕ yayĕnlanmak ¿zere 

hazĕrlamak, 

¶ Yatĕrĕm destek ofislerinden gelen verilerle yatĕrĕm alanlarĕnĕn 

analizini yapmak,  

¶ Ulusal ve uluslararasĕ d¿zeyde yatĕrĕm programlarĕnĕ incelemek ve 

takip etmek,  

¶ Ajansĕn kurumsal kapasitesini ve kaynaklarĕnĕ geliĺtirmeye 

yºnelik araĺtĕrmalar yapmak, 

¶ Ajansĕn i­ kontro l sisteminin oluĺturulmasĕ ve uygulanmasĕ i­in 

t¿m birimlerinin koordinasyonunu saķlanmak, 

¶ Ajans faaliyetleri, mal´ yapĕsĕ ve diķer hususlarla ilgili internet 

sitesi, s¿reli yayĕn, broĺ¿r ve katalog d¿zenlemek ve g¿ncellemek 

ve bu konuda Destek Hizmetleri Birimi ile iĺbirliķi halinde 

­alĕĺmak, 

¶ Ajans Mali Yºnetim Yeterlilik kriterlerinin t¿m birimler tarafĕndan 

uygulanmasĕ i­in gerekli koordinasyonu saķlamak,  

¶ Kalkĕnma Bakanlĕķĕ ve diķer kurumlar ile koordinasyonu 

saķlamak, 

¶ Birimlerin ve Yatĕrĕm Destek Ofislerinin kurum i­i iletiĺim ve 

koordinasyonunu saķlamak, 

¶ BĸMER (Baĺbakanlĕk ĸletiĺim Merkezi) ĸĺlemlerinin takibini 

yapmak,  

¶ Kurum irtibat ve iletiĺim veri tabanĕnĕ oluĺturmak (Veri tabanĕnĕn 

ĸletiĺim Bilgileri, Kurum Bilgileri, Gºr¿ĺme ve faaliyet ge­miĺi, CV 

ve ­alĕĺmalar vs. detaylarĕ i­ermesi), 

¶ Genel Sekreterin randevu v e ziyaret programĕnĕ d¿zenlemek. 
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Stratejik Yºnetim ve Koordinasyon Birimiõnde gºrev yapmakta olan 

personel aĺaķĕda listelenmiĺtir: 

S.N.  Adĕ ¦niversite Bºl¿m ¦nvanĕ 

1 S¿leyman KELOĶLU Gazi ¦. Maliye  Birim Baĺkanĕ 

2 Lokman PEHLĸVAN Kocaeli ¦. End¿stri M¿hendisliķi Uzman  

3 Gamze BALCI  Maltepe ¦. Uluslararasĕ ĸliĺk. ve AB. Yºnetici Asistanĕ 

 

Proje Yºnetim Birimi 

Kalkĕnma Ajanslarĕ Destek Yºnetim Kĕlavuzu ­er­evesinde hazĕrlanan 

ve 25.02.2 011 tarihli ve 18 sayĕlĕ Yºnetim Kurulu toplantĕsĕnda kabul edilen 

organizasyon yapĕsĕna gºre Proje Yºnetim Birimiõnin gºrev, yetki ve 

sorumluluklarĕ aĺaķĕdaki gibidir: 

¶ Bºlge planĕ ve programlarĕ ile uyumlu olarak saķlanacak 

desteklerin ­er­evesini oluĺturmak, zamanlamasĕnĕ ve mali 

desteklerin b¿t­e daķĕlĕmĕnĕ planlamak, 

¶ Yĕllĕk ­alĕĺma programĕ ve b¿t­e i­inde verilmesi planlanan 

destekler i­in ayrĕlacak tutarlarĕn belirlenmesine iliĺkin ­alĕĺma 

yapmak,  

¶ Saķlanacak destekler i­in genel ­er­eve oluĺturmak ve 

g¿ncellemek, 

¶ Baĺvuru koĺullarĕnĕ ve deķerlendirme kriterlerini belirlemek, 

¶ Baĺvuru rehberi hazĕrlamak, belli aralĕklarla d¿zenlemek, 

g¿ncellemek, 

¶ Proje teklif ­aķrĕsĕnĕ hazĕrlamak ve gerekli g¿ncellemeleri yapmak, 

¶ Proje teklif ­aķrĕsĕna iliĺkin tanĕtĕm toplantĕlarĕ d¿zenlemek ve 

tanĕtĕma iliĺkin materyalleri d¿zenlemek, 

¶ Proje teklif ­aķrĕsĕnĕ kamuoyuna duyurmak ve kamuoyunu 

bilgilendirmek,  

¶ Proje baĺvurularĕnĕ kabul etmek ve kayĕtlarĕnĕ yapmak, 

¶ Proje tekliflerinin hazĕrlanmasĕnda yararlanĕcĕlara teknik destek 

saķlamak, 
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¶ Potansiyel yararlanĕcĕlara yºnelik proje hazĕrlama konusunda 

eķitim faaliyetlerini d¿zenlemek, 

¶ Proje ºnerisine yºnelik deķiĺiklik taleplerini deķerlendirme ve 

yºnetim kuruluna sunmak, 

¶ Potansiyel baĺvuru sahiplerinin aynĕ anda ve eĺit d¿zeyde 

bilgilendirilmesini saķlamak, 

¶ Baĺvuru rehberini tanĕtmak, 

¶ Desteķe hak kazanan yararlanĕcĕlara, proje/faaliyet uygulama ve 

satĕn alma usulleri, izleme bilgi sisteminin kullanĕmĕ, raporlama 

gibi konularda eķitimler vermek, 

¶ Proje sahiplerine, uygulamada karĺĕlaĺtĕklarĕ problemlerin 

­ºz¿m¿ne yºnelik destek vermek, 

¶ Baķĕmsĕz deķerlendiricilerin se­im kriterlerini belirlemek ve se­im 

s¿recinde etkin rol oynamak, 

¶ Deķerlendirme komitesince yapĕlan nihai deķerlendirmeler sonucu 

belirlenen ve Yºnetim Kurulunca onaylanan òdestek almaya hak 

kazananlarĕn listesinió kamuoyuna ilan etmek, 

¶ Sºzleĺme ºncesi proje sahiplerini bilgilendirmek, 

¶ ĸzleme ve Deķerlendirme Birimi ile birlikte destek almaya hak 

kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sºzleĺmeleri 

hazĕrlamak ve sºzleĺme imzalamaya davet etmek,  

¶ Destek almaya hak kazanan projelere iliĺkin gerekli bilgi ve 

belgeleri ĸzleme ve Deķerlendirme Birimine devretmek, 

¶ Proje sahiplerine uygulamada karĺĕlaĺtĕklarĕ problemlerin 

­ºz¿m¿ne yºnelik destek vermek, 

¶ Proje uygulanmasĕna yºnelik sorularĕ cevaplamak ve bunlarĕ ilan 

etmek , 

¶ Baķĕmsĕz deķerlendiricilerin performans denetimini yapmak, 

¶ Yararlanĕcĕlarĕn y¿r¿tt¿kleri proje veya faaliyetleri ile ilgili 

sorularĕnĕ derlemek ve bu sorularĕ Sĕk­a Sorulan Sorular (SSS) 

baĺlĕķĕ altĕnda cevaplarĕ ile birlikte internet sitesinde yayĕmlamak. 

Proje Yºnetim Birimiõnde gºrev yapmakta olan personel aĺaķĕda 

listelenmiĺtir: 
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S.N.  Adĕ ¦niversite Bºl¿m ¦nvanĕ 

1 Sinan MESUTER  Dokuz Eyl¿l ¦. Uluslararasĕ ĸliĺkiler (ĸng.) Birim Baĺkanĕ 

2 Aiĺe Ĺ¿kran KARADAYI Ege ¦. Biyom¿hendislik Uzman  

3 G¿lden KARAKUĹ Marmara ¦. ĸĺletme (ĸng.) Uzman  

4 G¿ls¿m ERBĸL Bilkent ¦. ĸktisat Uzman  

5 
Mehmet Fehmi 

D¦NDAR 
ODT¦ Bilgisayar M¿hendisliķi Uzman  

 

ĸzleme ve Deķerlendirme Birimi 

Kalkĕnma Ajanslarĕ Destek Yºnetim Kĕlavuzu ­er­evesinde hazĕrlanan 

ve 25.02.2011 tarihli ve 18 sayĕlĕ Yºnetim Kurulu toplantĕsĕnda kabul edilen 

organizasyon yapĕsĕna gºre ĸzleme ve Deķerlendirme Birimiõnin gºrev, yetki 

ve sorumluluklarĕ aĺaķĕdaki gibidir: 

¶ Desteklenen faaliyet ve projeleri izlemek,  denetlemek, 

deķerlendirmek ve sonu­larĕnĕ Yºnetim Kurulu ve Kalkĕnma 

Bakanlĕķĕõna raporlamak,  

¶ Desteklenecek projelerin uygulama ºncesinde, uygulama 

s¿recinde ve tamamlanmasĕnĕn ardĕndan deķerlendirmelerini 

yapmak, performans gºstergeleri ile ilgili periyodik deķerlendirme 

raporlarĕnĕ hazĕrlamak, 

¶ Ajansĕn y¿r¿tt¿ķ¿ programlarĕn, desteklediķi faaliyet ve projelerin 

kalkĕnma bakĕmĕndan yarattĕķĕ etki ve sonu­larĕ ile baĺarĕ 

d¿zeylerini tespit etmek ve etki deķerlendirmeleri yapmak, 

¶ Ajansĕn saķlayacaķĕ mali ve teknik desteklerin izleme ve 

deķerlendirilmesine yºnelik temel ilke ve kurallar, sorumluluklar, 

kullanĕlacak belge ve formlarĕn standartlarĕ, yararlanĕcĕlarĕn proje 

ve faaliyetlerini uygularken uymalarĕ gereken yasal ve kurumsal 

altyapĕnĕn tasarlanmasĕna katkĕda bulunmak, 

¶ Desteklenen proje ve faaliyetler i­in oluĺturulan izleme bilgi 

sisteminin koordinasyonunu saķlamak, 

¶ Ajanstan destek almaya hak kazanan proje sahipleri ile 

imzalanacak sºzleĺmelerin hazĕrlanmasĕnda rol almak, 

¶ Projenin risk ve ihtiya­ analizini yapmak ve Genel Sekreterliķe 

iletmek,  



Sayfa 26  / 103  
 

¶ Projeye iliĺkin olasĕ risk faktºrlerini belirlemek ve gerekli 

ºnlemlerin alĕnmasĕnĕ temin etmek, 

¶ Yararlanĕcĕlarĕn raporlarĕnĕ ve ºdeme planlarĕnĕ deķerlendirmek, 

¶ Desteklenen p rojeler kapsamĕndaki harcamalarĕn usule 

uygunluķunu denetlemek, 

¶ Kabul edilen projeler ile ilgili belgeleri dosyalamak, 5 yĕl s¿re ile 

muhafaza etmek,  

¶ Ajansĕn saķladĕķĕ teknik veya mali desteklerle ger­ekleĺtirilen proje 

ve faaliyetlerin uygulama s¿re­lerinde Ajans kaynaklarĕnĕn yerinde 

ve etkin  kullanĕmĕnĕ saķlamak, 

¶ Sºzleĺme ºncesinde, Genel Sekreterce gerekli gºr¿len projelere ºn 

izleme ziyareti yapmak,  

¶ Sºzleĺmelerin imzalanmasĕnĕ m¿teakip, sºzleĺme bilgilerinin 

doķruluķunu teyit etmek, yararlanĕcĕnĕn uygulama kapasitesini 

deķerlendirmek ve yararlanĕcĕ ile birlikte proje uygulamasĕna iliĺkin 

bir yol haritasĕ hazĕrlamak; projenin risk ve ihtiya­ analizlerine 

gºre ºn ºdeme yapĕlmasĕnĕn uygunluķu ve ºn ºdeme miktarĕ 

konusunda gºr¿ĺ¿n¿ Genel Sekretere iletmek, 

¶ Desteklenen proje/faaliyetlere izleme z iyaretleri ger­ekleĺtirmek, 

¶ Uygulama aĺamasĕna ge­miĺ proje ve faaliyetlerde ºngºr¿len ama­ 

ve hedeflere ulaĺĕlmasĕna yardĕmcĕ olmak, uygulamanĕn belirlenen 

ilke ve kurallara, usul ve esaslara ve sºzleĺme h¿k¿mlerine uygun 

y¿r¿mesini saķlamak,  

¶ Riskleri ºnceden tespit ederek d¿zeltici ve ºnleyici tedbirler almak, 

gerekiyorsa sºzleĺme deķiĺiklikleri, fesih, usuls¿zl¿kler, geri 

ºdemelerle vb. ilgili iĺlemleri yapmak, 

¶ Proje ve faaliyet uygulamalarĕnĕn yoķun olduķu dºnemlerde, Ajans 

uzmanlarĕnĕn yeterli olmadĕķĕ durumlarda, Yºnetim Kurulu 

Baĺkanĕnĕn talebi ve ilgili kurumlarĕn uygun gºrmesiyle, 

yararlanĕcĕ konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluĺlarĕndan 

izleme faaliyetlerinde gºrev yapmak ¿zere ilave personel 

gºrevlendirilmesini temin etmek, 

¶ Yararlanĕcĕlarĕn ºdeme taleplerini teknik ve/veya mali a­ĕdan 

deķerlendirmek ve uygun bulunmasĕ durumunda ºdemelerin 

zamanĕnda yapĕlabilmesi i­in Destek Hizmetleri Biriminin 

gºr¿ĺ¿n¿ iletmek, 
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¶ Sºzleĺme deķiĺikliķi, feshi, erken uyarĕ raporlarĕ ile d¿zeltici 

tedbirler ve usuls¿zl¿k hakkĕnda iĺlemleri ger­ekleĺtirmek ve geri 

ºdemelerin temini i­in gerekli durumlarda Destek Hizmetleri 

Birimini bilgilendirmek,  

¶ ¢eĺitli kaynaklardan elde edilecek verileri ve deķerlendirme 

anketleri sonu­larĕnĕ kullanarak, programlarĕn ara dºnem, nihai ve 

etki deķerlendirmelerini yapmak, bu deķerlendirme sonu­larĕnĕ 

Yºnetim Kuruluna ve Kalkĕnma Bakanlĕķĕõna sunulmak ¿zere 

Genel Sekretere raporlamak.  

ĸzleme ve Deķerlendirme Birimiõnde gºrev yapmakta olan personel 

aĺaķĕda listelenmiĺtir:  

S.N.  Adĕ ¦niversite  Bºl¿m ¦nvanĕ 

1 Kamil Deniz DEMĸRBAĹ ODT¦ Kimya M¿hendisliķi Birim Baĺkanĕ 

2 Hasan Y¦KSEK ODT¦ Makine M¿hendisliķi Uzman  

3 Mustafa PEKTAĹ Atat¿rk ¦. Ziraat M¿hendisliķi Uzman  

 

Dĕĺ ĸliĺkiler ve Tanĕtĕm Birimi 

Kalkĕnma Ajanslarĕ Destek Yºnetim Kĕlavuzu ­er­evesinde hazĕrlanan 

ve 25.02.2011 tarihli ve 18 sayĕlĕ Yºnetim Kurulu toplantĕsĕnda kabul edilen 

organizasyon yapĕsĕna gºre Dĕĺ ĸliĺkiler ve Tanĕtĕm Birimi õnin gºrev, yetki ve 

sorumluluklarĕ aĺaķĕdaki gibidir: 

¶ Ajansĕn ulusal ve uluslararasĕ platformlarda tanĕtĕmĕnĕn yapĕlmasĕ 

ve Ajansĕn t¿m etkinliklerinde paydaĺlarĕ ile iliĺkisini ve iĺbirliķini 

koordine etmek,  yerel, ulusal ve uluslararasĕ kurumlarla iletiĺim ve 

iĺbirliķini geliĺtirmeye yºnelik ­alĕĺmalarda bulunmak, 

¶ Bºlgesel geliĺme hedeflerini ger­ekleĺtirmeye yºnelik olarak; kamu 

kesimi, ºzel kesim ve sivil toplum kuruluĺlarĕ arasĕndaki iĺbirliķini 

geliĺtirmek ve ortak organizasyonlar ger­ekleĺtirmek, 

¶ Bºlgesel kalkĕnmayla ilgili yurt i­indeki ve dĕĺĕndaki ajans ve 

kuruluĺlarla iĺbirliķi yapmak ve ortak projeler geliĺtirmek, 

¶ Bºlgenin iĺ ve yatĕrĕm imk©nlarĕnĕn, ilgili birim ve kuruluĺlarla 

iĺbirliķi halinde ulusal ve uluslararasĕ d¿zeyde tanĕtĕmĕnĕ yapmak 

veya yaptĕrmak, 

¶ Kalkĕnma stratejisinin paydaĺlar tarafĕndan benimsenmesi i­in 
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gerekli ­alĕĺmalarĕ yapmak, 

¶ T¿rkiye'nin katĕldĕķĕ ikili veya ­ok taraflĕ uluslararasĕ programlara 

iliĺkin faaliyetlerin bºlgede tanĕtĕmĕnĕ yapmak ve bu programlar 

kapsamĕnda proje geliĺtirilmesine katkĕ saķlamak, 

¶ Tanĕtĕm ve iĺbirliķi ­er­evesinde, ulusal ve uluslararasĕ 

organizasyonlara katĕlmak ve organizasyon deķerlendirme raporu 

hazĕrlamak, 

¶ Tanĕtĕm, pazarlama gibi konularda, ilgili kuruluĺlarla iĺbirliķi 

saķlayarak k¿­¿k ve orta ºl­ekli iĺletmelerle yeni giriĺimcileri 

desteklemek,  

¶ Ajansĕn kurumsal kimlik materyallerinin tasarĕm ve basĕm 

faaliyetlerini takip ederek ajansĕn gºr¿n¿rl¿ķ¿n¿ saķlamak, 

¶ Kurum iletiĺim politikasĕnĕn oluĺturulmasĕ (ĺeffaflĕk, bilgi edinme 

ilkelerine riayet vs.),  

¶ Tanĕtĕm ve iĺbirliķi potansiyellerinin tespiti, deķerlendirilmesi, 

derecelendirilmesi , sĕnĕflandĕrĕlmasĕnĕ yapmak, 

¶ Tanĕtĕm ve iĺbirliķi ­er­evesinde t¿m kurumsal iletiĺimleri kayĕt 

altĕna almak (kiĺi, konu, tarih, deķerlendirme, plan, sonu­), 

¶ Ajansĕn kullanabileceķi tanĕtĕm ve iĺbirliķi yºntem ve kanallarĕnĕ 

tespit edip etkinliklerini deķerlendirmek,  

¶ Ajans faaliyetleri ­er­evesinde takip edilmesi gereken s¿reli 

yayĕnlarĕ araĺtĕrmak ve tespit etmek, 

¶ Yayĕn ve organizasyon faaliyetlerini d¿zenlemek ve takip etmek, 

¶ Kurum toplantĕlarĕnda alĕnan kararlarĕ duyurmak ve arĺivlemek, 

¶ Yerel, ulusal ve uluslararasĕ basĕn ve halkla iliĺkiler faaliyetlerini 

y¿r¿tmek. 
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Dĕĺ ĸliĺkiler ve Tanĕtĕm Birimiõnde gºrev yapmakta olan personel 

aĺaķĕda listelenmiĺtir:  

S.N.  AD - SOYADI  ¦niversite Bºl¿m/Branĺ ¦nvanĕ 

1 Mehmet PEHLĸVAN OG¦ End¿stri M¿hendisliķi Birim Baĺkanĕ 

2 Bayram ALTINTAĹ Hacettepe  ¦. Matematik  Uzman  

3 M. Muhsin VURAL  US California  Elektrik -Elektronik M¿h. Uzman  

4 Mehmet Savaĺ YAVUZ Ege ¦. Radyo-TV 
Kurumsal ĸlet. 

Sor.  

 

Destek Hizmetleri Birimi  

Kalkĕnma Ajanslarĕ Destek Yºnetim Kĕlavuzu ­er­evesinde hazĕrlanan 

ve 25.02.2011 tarihli ve 18 sayĕlĕ Yºnetim Kurulu toplantĕsĕnda kabul edilen 

organizasyon yapĕsĕna gºre Destek Hizmetleri Birimi õnin gºrev, yetki ve 

sorumluluklarĕ aĺaķĕdaki gibidir: 

¶ Yararlanĕcĕlarĕn ĸzleme ve Deķerlendirme Biriminin teknik ve 

hukuki a­ĕdan uygun bulduķu ºdeme taleplerini mali a­ĕdan 

deķerlendirmek ve uygun bulunmasĕ durumunda gerekli ºdemeleri 

zamanĕnda yapmak, 

¶ Desteklenen projelerin mali yºnetimini kontrol etmek, 

¶ Sºzleĺme feshi, usuls¿zl¿k vb. sebeplerden kaynaklanan geri 

ºdemelerin takibini yapmak, 

¶ Ajansĕn saķladĕķĕ desteklerle ilgili mali a­ĕdan yasal takip 

gerektiren iĺlemleri Ajans adĕna y¿r¿tmek. 

¶ Ajansĕn saķladĕķĕ desteklerin proje/faaliyet d¿zeyinde mali 

denetimini yapmak,  

¶ Destek hizmetlerini sevk ve idare etmek,  

¶ ĸdari ve mali s¿re­leri y¿r¿tmek, 

¶ Kalkĕnma Kurulu ve Yºnetim Kurulu toplantĕlarĕnĕn ºn hazĕrlĕk 

­alĕĺmalarĕnĕ yapmak, 

¶ Ajans yazĕĺmalarĕnĕn tasnifini ve havalesini yapmak ve arĺivlemek, 

¶ Kurum toplantĕlarĕnĕn organize edilmesi konusunda Stratejik 

Yºnetim ve Koordinasyon Birimi ile iĺbirliķi halinde ­alĕĺmak, 
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¶ Ajansĕn insan kaynaklarĕ ile ilgili iĺ ve iĺlemlerini y¿r¿tmek, 

¶ Ajansĕn ĸnsan Kaynaklarĕ Politikasĕnĕ belirlemek ve geliĺtirilmesini 

saķlamak, 

¶ Hizmet i­i eķitim programlarĕnĕ ve ihtiya­ duyulan eķitimleri 

organize etmek,  

¶ Ajansĕn gelirlerini toplamak, 

¶ Ajansĕn her t¿r ºdeme evrakĕnĕ hazĕrlamak, kontrol etmek, 

ºdemeleri ger­ekleĺtirmek ve arĺivlemek, 

¶ Ajansĕn ilgili birimlerce tespit edilen ihtiya­larĕnĕn teminini 

saķlamak, 

¶ Ajansĕn demirbaĺ eĺya temini ile kayĕt ve zimmet iĺlemlerini takip 

etmek,  

¶ Ajansĕn dĕĺ denetimi (her t¿rl¿ harcama ve iĺlemlerini baķĕmsĕz 

denetim kuruluĺlarca incelenmesi) i­in gerekli ­alĕĺmalarĕ yapmak, 

¶ Mali verilerin Kamu Harcama ve Muhasebe Biliĺim Sistemini (KBS) 

kullanarak Maliye Bakanlĕķĕna (Muhaseb at Genel M¿d¿rl¿ķ¿ne) 

gºndermek. 

Destek Hizmetleri Birimiõnde gºrev yapmakta olan personel aĺaķĕda 

listelenmiĺtir:  

S.N.  AD - SOYADI  ¦niversite Bºl¿m/Branĺ ¦nvanĕ 

1 ĸsmail KILIN¢ Marmara ¦. ĸktisat Birim Baĺkanĕ 

2 Abdullah MADENCĸ SD¦ ĸnĺaat M¿hendisliķi Bilgi ĸĺlem Sor. 

3 Burcu ¥NC¦ SD¦ ĸktisat Muhasebe Sor.  

4 ĸlyas D¥ND¦REN SD¦ ĸĺletme Muhasebe Sor.  

5 ¥mer Ferda AKYOL SD¦ ĸĺletme ĸdari ĸĺler Sor. 

 

Yatĕrĕm Destek Ofisleri 

Kalkĕnma Ajanslarĕ Destek Yºnetim Kĕlavuzu ­er­evesinde hazĕrlanan 

ve 25.02.2011 tarihli ve 18 sayĕlĕ Yºnetim Kurulu toplantĕsĕnda kabul edi len 

organizasyon yapĕsĕna gºre yatĕrĕm destek o fislerinin gºrev, yetki ve 

sorumluluklarĕ aĺaķĕdaki gibidir: 

¶ Baĺvuru koĺullarĕ ve istenen belgeler doķrultusunda yatĕrĕmcĕya 
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bilgi vermek  ve yol gºstermek, 

¶ Baĺvurular ¿zerinde ºn inceleme yapmak, 

¶ Yatĕrĕmcĕlarĕn baĺvurularĕnĕ kabul ve takip etmek ve ilgili belgeleri 

dosyalamak,  

¶ Yatĕrĕmcĕlarĕn izin, ruhsat ve diķer idari iĺlemlerini ilgili makama 

iletmek ve takip etmek,  

¶ Yatĕrĕmcĕlarĕn karĺĕlaĺtĕklarĕ sorunlarĕn yetkili mercilerce 

­ºz¿m¿n¿ takip etmek, 

¶ Yatĕrĕmcĕlarĕn yatĕrĕm s¿reci hakkĕndaki sorularĕna tam ve doķru 

bir ĺekilde cevap vermek, 

¶ Dĕĺ ĸliĺkiler ve Tanĕtĕm Biriminin d¿zenlediķi t¿m bºlgesel, ulusal 

ve uluslararasĕ yatĕrĕm ve tanĕtĕm faaliyetlerinde gerekli desteķi 

saķlamak ve iĺbirliķi yapmak, 

¶ Aylĕk faaliyet raporlarĕ d¿zenlemek ve bunlarĕ Genel Sekreterliķe 

ve Valiliķe iletmek, 

¶ Destek ve yatĕrĕm stratejileri konusunda yerel koordinasyonu 

saķlamak ve ilgili s¿re­lerde ajansĕn planlamasĕna katkĕda 

bulunmak,  

¶ Gºrev alanĕna giren konularda yayĕnlar ­ĕkarmak. 

Antalya Yatĕrĕm Destek Ofisiõnde gºrev yapmakta olan personel 

aĺaķĕda listelenmiĺtir:  

S.N.  AD - SOYADI  ¦niversite Bºl¿m/Branĺ ¦nvanĕ 

1 Alaattin ¥ZY¦REK Ankara ¦. Hukuk  Koordinatºr 

2 Sadettin DĸKMEN Ankara ¦. ĸktisat Uzman  

3 Selin ĹEN Dokuz Eyl¿l ¦. Uluslararasĕ ĸliĺkiler Uzman  

4 Seyitcan ALTINKAYNAK  Dokuz Eyl¿l ¦. Maliye  Uzman  
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Isparta Yatĕrĕm Destek Ofisiõnde gºrev yapmakta olan personel aĺaķĕda 

listelenmiĺtir:  

S.N.  AD - SOYAD I  ¦niversite Bºl¿m/Branĺ ¦nvanĕ 

1 Ali Galip BĸLGĸLĸ Dokuz Eyl¿l ¦. Matematik  Koordinatºr 

2 Sadĕk URANLI Iĺĕk ¦. Bilgisayar M¿hendisliķi Uzman  

3 Z¿beyde G¥RGE¢ Hacettepe ¦. ĸĺletme (ĸng.) Uzman  

 

Burdur Yatĕrĕm Destek Ofisiõnde gºrev yapmakta olan personel aĺaķĕda 

listelenmiĺtir:  

S.N.  AD - SOYADI  ¦niversite Bºl¿m/Branĺ ¦nvanĕ 

1 Mehmet CANDAN  Gazi ¦. ĸktisat Koordinatºr 

2 Hikmet ĸlhan ĸREN Bilkent ¦. Kamu Yºn. ve Siyaset Bil. Uzman  

3 Mustafa NAL¢ACIOĶLU Dokuz Eyl¿l ¦. ĸĺletme Uzman  

 

ĸ­ Denet­i 

Kalkĕnma Ajanslarĕ Destek Yºnetim Kĕlavuzu ­er­evesinde hazĕrlanan 

ve 25.02.2011 tarihli ve 18 sayĕlĕ Yºnetim Kurulu toplantĕsĕnda kabul edilen 

organizasyon yapĕsĕna gºre ĸ­ Denet­inin gºrev, yetki ve sorumluluklarĕ 

aĺaķĕdaki gibidir: 

¶ Nesnel risk analizlerine day anarak Ajansĕn yºnetim ve kontrol 

yapĕlarĕnĕ deķerlendirmek ve risk yºnetimi ve kontrol 

mekanizmasĕnĕn etkinliķini geliĺtirmek i­in Ajansĕn ama­larĕnĕn 

ger­ekleĺmesine yardĕmcĕ olmak, 

¶ Kaynaklarĕn etkili, ekonomik ve verimli kullanĕlmasĕ bakĕmĕndan 

inceleme ler yapmak ve Genel Sekretere ºnerilerde bulunmak, 

¶ Risk analizleri ­er­evesinde harcama sonrasĕnda yasal uygunluk 

denetimi yapmak,  

¶ Ajansĕn; harcamalarĕnĕn, finansal iĺlemlere iliĺkin karar ve 

tasarruflarĕnĕn ve diķer faaliyetlerinin, ama­ ve politikalara, 

planlara ve programlara uygunluķunu izlemek, deķerlendirmek ve 

denetlemek,  

¶ ĸ­ kontrol ve mali yºnetim sisteminin oluĺumuna katkĕda 
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bulunmak, iĺleyiĺini deķerlendirmek ve bu hususta Genel Sekreter 

ile Yºnetim Kuruluna ºnerilerde bulunmak, 

¶ Denetim sĕrasĕnda veya denetim sonu­larĕna gºre su­ teĺkil eden 

hususlarla soruĺturma a­ĕlmasĕnĕ gerektirecek bir duruma 

rastlandĕķĕnda, adli makamlara ve Bakanlĕķa iletilmek ¿zere Genel 

Sekretere ve Yºnetim Kuruluna bildirmek ve M¿steĺarlĕķĕ konu 

hakkĕnda bilgilendirmek. 

ĸ­ Denet­i pozisyonunda gºrev yapmakta olan personelin bilgileri 

aĺaķĕda verilmiĺtir.  

S.N.  Adĕ ¦niversite Bºl¿m ¦nvanĕ 

1 ¥zer METĸN Sel­uk ¦. Kamu Yºnetimi ĸ­ Denet­i 

 

6.  Yºnetim ve ĸ­ Kontrol Sistemi 

Ajans b ¿nyesinde, Genel Sekreterliķe baķlĕ Stratejik Yºnetim ve 

Koordinasyon Birimi, Proje Yºnetim Birimi, ĸzleme ve Deķerlendirme Birimi, 

Dĕĺ ĸliĺkiler ve Tanĕtĕm Birimi, Destek Hizmetleri Birimi ile Antalya, Isparta 

ve Burdur Yatĕrĕm Destek Ofisleri bulunmaktadĕr.  

Bu birimlere ilave olarak Genel  Sekretere baķlĕ ĸ­ Denet­i ve Hukuk 

M¿ĺavirliķi pozisyonu  bulunmaktadĕr. ĸ­ denet­i pozisyonu i­in 2010 yĕlĕnda 

personel alĕmĕ ger­ekleĺtirilmiĺtir. 2010 yĕlĕnda hukuk m ¿ĺavirliķi i­in 

personel alĕm ilanĕna ­ĕkĕlmasĕna raķmen istenen ºzelliklere sahip aday 

bulunmadĕķĕndan personel istihdam edilmemiĺtir. 

ĸ­ Kontrol, y ºnetim hedeflerinin ger ­ekleĺme yolunda olduķu 

konusunda yeterli g ¿vence saķlamakta yararlanĕlan bir yºnetim aracĕdĕr. ĸ­ 

kontrol sisteminin  temelini; faaliyet s ¿re­lerin tanĕmlanmasĕ, bu s¿re­lere 

iliĺkin risklerin belirlenmesi, ºnleyici, tespit edici ve d¿zeltici her turlu 

kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve  uygulanmasĕ, bilgi ve iletiĺimin 

saķlanmasĕ ile sistemin gºzetimi oluĺturmaktadĕr. 

Ajans ta Mali yeter liķin saķlanmasĕ i­in ĸ­ kontrol sisteminin 

oluĺturulmasĕ ­alĕĺmalarĕna 2010 yĕlĕnda baĺlanĕlmĕĺtĕr. 18.10.2010 tarihli 

ve 537 sayĕlĕ yazĕ ile ĸ­ Kontrol ĸzleme ve Yºnlendirme Komisyonu 

oluĺturulmuĺtur. Komisyon , kamu i­ kontrol standartlarĕ ­er­evesinde bir i­ 

kontrol sisteminin oluĺturulmasĕ ve t¿m personel tarafĕndan benimsenmesi 

i­in ­alĕĺmalarĕnĕ 2011 yĕlĕnda da s¿rd¿rm¿ĺt¿r.     
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Bu kapsamda, ĸ­ Kontrol Standartlarĕ Uyum Eylem Planĕ hazĕrlanarak 

Mali yeter lik denetiminden ºnce sonu­landĕrĕlmasĕ gereken faaliyetler, 

tamamlanmasĕ gereken eksikler belirlenmiĺ ve uygulamasĕna ge­ilmiĺtir.  

Ajansĕn iĺ tanĕm formlarĕ, iĺ akĕĺ ĺemalarĕ, prosed¿rler, risk analizleri 

ve s¿re kontrol listelerinin hazĕrlanmasĕ i­in Uzman G¿lden KARAKUĹ ve 

Uzman Z¿beyde G¥RGE¢ gºrevlendirilmiĺtir. Gºrevli personelin 

koordinat ºrl¿ķ¿nde ve t¿m birimlerin katĕlĕmĕyla Ajansĕn iĺ tanĕm formlarĕ, 

iĺ akĕĺ ĺemalarĕ, prosed¿rler, risk analizleri ve s¿re kontrol listeleri 

hazĕrlanmĕĺtĕr. 

Ajansĕn risk yºnetim s¿recinden sorumlu olmak ve gerekli ­alĕĺmalarĕ 

koordine etmek ¿zere S¿leyman KELOĶLU ve Kamil D. DEMĸRBAĹ 

gºrevlendirilmiĺtir. Ajansĕn faaliyetlerine yºnelik riskler analiz edilmiĺtir. 

Ajansĕn ĸ­ Kontrol Sisteminin oluĺturulmasĕ kapsamĕnda 6 aylĕk 

deķerlendirme raporu hazĕrlanarak Genel Sekreterliķe sunulmuĺtur. ĸ­ 

Kontrol Sistemi o luĺturma ­alĕĺmalarĕ halen devam etmektedir. 
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II.  AMA¢ VE HEDEFLER 

A.  Batĕ Akdeniz Kalkĕnma Ajansĕõnĕn Ama­ ve Hedefleri 

BAKA'nĕn temel amacĕ faaliyet alanĕ olarak belirlenen TR61 D¿zey2 

Bºlgesinin (Antalya, Isparta, Burdur) s¿rd¿r¿lebilir kalkĕnmayĕ ilke 

ediner ek, k¿yerelleĺme ara­larĕnĕ aktif ve etkili bir ĺekilde kullanarak 

Bºlgenin ekonomik, sosyal ve ­evresel yºnden kalkĕnmasĕnĕ saķlamak, 

Bºlgedeki her ilin potansiyellerini deķerlendirerek rekabet g¿c¿n¿ artĕrmak 

ve bunlarĕ yaparken yerelleĺmenin temel taĺĕ olan katĕlĕmcĕlĕk baķlamĕnda 

ilgili t¿m paydaĺlarĕ bu s¿rece d©hil etmektir. Ajans, bu temel amacĕ 

ger­ekleĺtirmek ¿zere Bºlgenin mevcut potansiyelini harekete ge­irmeyi ve 

bu potansiyeli artĕrmayĕ hedeflemektedir. Bºlgede kamu kesimi, ºzel kesim, 

sivil to plum kuruluĺlarĕ ve yerel yºnetimlerin kurumsal kapasitesini 

artĕrmak, aralarĕnda ortak iĺ yapma k¿lt¿r¿ ve verimli iĺbirlikleri 

geliĺtirmek, ekonomik, sosyal ve k¿lt¿rel geliĺmeyi hĕzlandĕrmak ve rekabet 

g¿c¿n¿ artĕrmak, s¿rd¿r¿lebilirliķini saķlamak, bºlge i­i geliĺmiĺlik 

farklarĕnĕ azaltmak Ajansĕn ana hedefleri i­erisinde yer almaktadĕr. 

B.  Temel  Politikalar ve ¥ncelikler 

Yerel ihtiya­larĕ ve potansiyelleri yerinde tespit edip, kaynaklarĕn etkin 

kullanĕmĕnĕ saķlayarak Bºlge dinamiklerini harekete ge­irme temel amacĕnĕ 

g¿den BAKAõnĕn temel politika ve ºncelikleri doķrudan yabancĕ sermaye 

yatĕrĕmlarĕnĕ, istihdamĕ ve ihracatĕ artĕrmak, y¿ksek katma deķerli ¿r¿n 

¿retme kapasitesini geliĺtiren giriĺimlere destek olunarak Bºlge ekonomisini 

dĕĺ d¿nya ile rekabet edebilir bir  yapĕya kavuĺturmaktĕr. Bu doķrultuda; 

¶ Bºlgenin mevcut durumunu analiz ederek, g¿­l¿, zayĕf yºnlerini tespit 

etmek, fĕrsat ve tehditler gºz ºn¿nde bulundurularak s¿rd¿r¿lebilir 

kalkĕnma ve rekabet g¿c¿n¿n artĕrĕlmasĕ i­in hedef ve stratejiler 

belirlemek, bunlarĕn uygulanmasĕ i­in operasyonel programlar 

d¿zenlemek, 

¶ Bºlgede istihdam ve ihracatĕ artĕran,  y¿ksek katma deķerli ¿r¿n 

¿retme kapasitesini geliĺtiren giriĺimlere destek olmak, Bºlgedeki 

yatĕrĕmcĕlarĕ bu t¿r giriĺimlere yºnlendirmek, 

¶ Bºlgenin potansiyel yatĕrĕm alanlarĕnĕ belirleyerek ulusal ve 

uluslararasĕ platformlarda  yatĕrĕmcĕlara tanĕtmak, 

¶ ĸĺg¿c¿ kalitesinin artĕrĕlmasĕna yºnelik giriĺimlere destek olmak, 

¶ Ajans kullanĕmĕna tahsis edilen kamu kaynaklarĕnĕ ama­ ve hedefler 

doķrultusunda etkin ve verimli bir ĺekilde kullanmak, 
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¶ TR61 Bºlgesiõnde yerel aktºrler arasĕnda iĺbirliķi ve bilgi paylaĺĕmĕ 

ortamĕ oluĺturarak sahiplenmenin ve farkĕndalĕķĕn artĕrĕlmasĕnĕ 

saķlamak ve gºreceli olarak daha az geliĺme potansiyeli olan 

lokasyonlardan  baĺlamak ¿zere yerel yºnetim, kamu kurumlarĕ ve sivil 

toplum kuruluĺlarĕnĕn bºlgesel kalkĕnma programlarĕna katkĕlarĕnĕ 

saķlamak, 

¶ TR 61 Bºlgesiõnin istihdam ve rekabet g¿c¿n¿ artĕrarak s¿rd¿r¿lebilir 

yerel kalkĕnmada ºnc¿, T¿rkiyeõnin yaĺam kalitesi en y¿ksek bºlgesi 

olmasĕnĕ saķlamak, 

¶ Toplumsal mutabakat saķlamaya yºnelik olarak katĕlĕmcĕlĕk, paylaĺĕm, 

hesap  verebilirlik, ĺeffaflĕk ve en y¿ksek kamu faydasĕ saķlamaya 

yºnelik uygulamalar, kalkĕnma ile ilgili konularda b¿t¿nc¿l bir 

yaklaĺĕm, doķal ve k¿lt¿rel varlĕklarĕn korunmasĕ ve s¿rd¿r¿lebilirliķi 

esastĕr. 

C. Ajansĕn Temel Deķerleri ve ¢alĕĺma ĸlkeleri  

Batĕ Akdeniz Kalkĕnma Ajansĕ'nĕn faaliyetlerinde ve projelerinde temel 

aldĕķĕ deķer ve ­alĕĺma ilkeleri aĺaķĕda sĕralanmĕĺtĕr; 

¶ Katĕlĕmcĕlĕk 

¶ Yenilik­ilik 

¶ Tarafsĕzlĕk 

¶ Ĺeffaflĕk 

¶ G¿venilirlik 

¶ ¢ºz¿m Odaklĕlĕk 
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III.  FAALĸYETLERLE ĸLGĸLĸ BĸLGĸ ve DEĶERLENDĸRMELER 

A.  MALĸ BĸLGĸLER 

Ajansta mali hizmetler, iĺ ve iĺlemler Destek Hizmetleri Birim 

Baĺkanlĕķĕna baķlĕ Muhasebe Servisi tarafĕndan y¿r¿t¿lmektedir. Muhasebe 

iĺlemlerinden sorumlu personel ĸlyas D¥ND¦REN ve Burcu ¥NC¦õd¿r. Her 

iki personel de en az 8 yĕllĕk tecr¿beye sahip olup her ikisi de mali m¿ĺavir 

¿nvanĕna sahiptir.  

 Destek Hizmetleri Birimi ajans ile ilgili iĺlemlerini katĕlĕmcĕlĕk, 

yenilik­ilik, tarafsĕzlĕk, ĺeffaflĕk, g¿venirlilik ve ­ºz¿m odaklĕlĕk ilkeleri 

doķrultusunda y¿r¿tmektedir. Mal ve hizmet satĕn alĕmlarĕnda rekabet, fiyat 

ve kalite unsurunu birlikte dikkate almakta ve alĕmlarda ºncelikle bºlgeden 

tedarik­iler tercih edilmeye ºzen gºsterilmektedir.  

1.  B¿t­e Uygulama Sonu­larĕ 

Ajansĕn 2011 yĕlĕ baĺĕnda kendisine tahsis edilmesi ºngºr¿len tutar 

26.536.607,00 .- TL. dir.  2010  yĕlĕndan devir eden nakit 19.011.69 8,66 -TL. 

2010  yĕlĕ b¿t­e gelirlerinden tahsil edilecek  9.951.695,21 .-TL. tutar olmak 

¿zere ºnceki yĕllardan devir eden gelirlerin toplamĕ 28.963.3 92 ,87-TL. 

olmuĺtur. Ajansĕn 201 1 yĕlĕ toplam b¿t­e geliri 55.500 .000 ,00 .-TL. ol arak 

ºngºr¿lm¿ĺt¿r.  

2011 yĕlĕ I. Altĕ Aylĕk dºnemde Ajansõa, ĸl ¥zel ĸdaresi, Belediyeler  ile 

Sanayi  ve Ticaret Odalarĕ tarafĕndan tahsis edilm esi ºngºr¿lm¿ĺ toplam 

tutarĕn 3.770.372 -TLõlik kĕsmĕ tahsil edilmiĺtir. 2011 yĕlĕ I. Altĕ Aylĕk 

dºnemde elde edilen faiz geliri 522.303 -TL.õdir. ¢eĺitli iadelerle birlikte gelir 

toplamĕ 4.305.281 -TLõye ulaĺmĕĺtĕr. Ajansa Merkezi B¿t­eden Aktarĕlacak 

pay olan 14.756.503 -TLõlik ºdenekten 2011 yĕlĕ I. Altĕ Aylĕk dºnemde aktarĕm 

yapĕlmamĕĺtĕr.  

2.  Temel Mali Tablolara ĸliĺkin A­ĕklamalar 

30 .06.2 011 tarihi  itib ariyle 2011 yĕlĕ b¿t­e giderleri toplamĕ 2.250.992 -
TL olarak ger­ekleĺmiĺtir. 30 Haziran 201 1 itib ariyle banka mevcudu 

21.028.378 -TLõdir. 2011 yĕlĕ itibariyle Genel Yºnetim Giderleri i­in 
1.552.60 2-TL, ĸzleme, Deķerlendirme ve Koordinasyon Giderleri i­in 8.129 -

TL, Plan,  Program ve Proje Hizmet Giderleri  i­in 341.860-TL, Tanĕtĕm ve 
Eķitim Hizmet Giderleri i­in 348.401-TL, tahakkuk etmi ĺtir.  
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3.  Mali Denetim Sonu­larĕ 

a.  ĸ­ Denetim 

5449 sayĕlĕ Kalkĕnma Ajanslarĕnĕn Kuruluĺu, Koordinasyonu ve 

Gºrevleri Hakkĕnda Kanunõun 25õinci maddesi ile Kalkĕnma Ajanslarĕ 

Denetim Yºnetmeliķinin 6, 7 ve 8õinci maddeleri gereķince hazĕrlanmĕĺ olan 

BAKA ĸ­ Denetim Yºnergesi, BAKA ĸ­ Denetim 2011-2013 Planĕ ve BAKA ĸ­ 

Denetim 2011 Programĕ 23.12.2010 tarih ve 16 sayĕlĕ Yºnetim Kurulu 

Kararĕnca kabul edilmiĺ ve 01.01.2011 tarihi itibariyle y¿r¿rl¿ķe 

konulmuĺtur. 

2011 -2013 BAKA ĸ­ Denetim Planĕ ve buna istinaden hazĕrlanan 2011 

BAKA ĸ­ Denetim Programĕ gereķi Ajansta, denetim alanlarĕ olarak satĕn 

alma s¿reci denetimi, muhasebe ve b¿t­e s¿re­leri denetimi, mali destek 

s¿reci denetimi ve yatĕrĕm destek ofisleri denetimi ºngºr¿lm¿ĺt¿r. Hali 

hazĕrda satĕn alma s¿reci denetimi tamamlanmĕĺ olup muhasebe ve b¿t­e 

s¿re­leri denetimi devam etmektedir. 

b.  Dĕĺ Denetim 

2010 yĕlĕna iliĺkin dĕĺ denetim Ser-Berker Baķĕmsĕz Denetim firmasĕ 

tarafĕndan yapĕlmĕĺtĕr. Rapora gºre ajansĕn mali faaliyetleri, iĺ ve 

iĺlemlerinde ciddi bir hata, eksiklik veya usuls¿zl¿k tespit edilmemiĺtir. 

Firma tarafĕndan oluĺturulan rapor Yºnetim Kurulu ve Kalkĕnma Bakanlĕķĕ 

ve ĸ­iĺleri Bakanlĕķĕõna sunulmuĺtur.  
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B¿t­e Gelir Ger­ekleĺmeleri 

TL CĸNSĸNDEN 

¥NCEKĸ 
YILLARDAN 
DEV REDEN  
GELĸRLER 

2011  
B¦T¢E 
GELĸRLERĸ 
TAHMĸNĸ 

OCAK ĹUBAT MART NĸSAN MAYIS HAZĸRAN 
OCAK - 
HAZĸRAN  
TOPLAMI  

B¦T¢E GELĸRLERĸ TOPLAMI 28.963.393  26.536.607  2.454.020  906.628  116.805  292.68 6 141.314  393.82 8 4.305.281  

1. ĸL ¥ZEL ĸDARESĸ, BELEDĸYE VE 
SANAYĸ VE TĸCARET ODALARINDAN 
AKTARILACAK PAYLAR  

 
10.902.196  2.433.95 2 812.62 8 2.55 2 173.572  17.21 6 330.452  3.770.37 2 

1.1. ĸL ¥ZEL ĸDARESĸ'NDEN 
AKTARILAN PAY   

961.037  0 0 0 0 0 0 0 

1.2. BELEDĸYELERDEN AKTARILAN 
GELĸR PAYLARI  

9.750.150  2.433.95 2 812.62 8 2.551,81  173 .572  12.437  131.19 4 3.566.334  

1.3. SANAYĸ VE TĸCARET 
ODALARINDAN AKTARILAN   

191.009  0 0 0 0 4.77 9 199.25 9 204.037  

2. FAALĸYET GELĸRLERĸ 
 

877.908  20.043  92.548  111.253  115.113  120.09 5 63.250  522.30 3 

2.1.FAĸZ VE REPO GELĸRLERĸ 
 

877.908  20.04 3 92.548  111.2 53 115.113  120.09 5 63.250  522.30 3 

3. ¢EĹĸTLĸ ĸADELER 
 

0 26  1.452  3.000  4.000  4.00 4 125  12.607  

4. MERKEZĸ B¦T¢EDEN AKTARILAN 
PAYLAR  

14.756.503  0 0 0 0 0 0 0 
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B¿t­e Gider Ger­ekleĺmeleri 

TL CĸNSĸNDEN 
2011  
B¿t­e 
Deķeri 

Ocak  Ĺubat Mart  Nisan  Mayĕs Haziran  Toplam  Kalan  

B¦T¢E GĸDERLER TOPLAMI 55.500.000    147.685    398.190    400.113    454.468    422.555    427.981    2.250.992    53.249.008    

GENEL HĸZMETLER 10.800.000    147.685    398.190    400.113    454.468    422.555    427.981    2.250.992    8. 549.008    

GENEL Y¥NETĸM GĸDERLERĸ 7.225.000    119.320    298.199    298.484    242.017    263.466    331.116    1.552.602    5.672.398    

1. PERSONEL GĸDERLERĸ 2.950.000    97.572    187.962    191.096    207.999    204.044    208.505    1.097.179    1.852.821    

1.1.PERSONEL ¦CRETLERĸ 1.700.000    82.387    156.453    159.393    177.063    173.925    178.289    927.509    772.491    

1.2.SOSYAL G¦VENLĸK PRĸM GĸDERLERĸ 1.250.000    15.184    31.509    31.704    30.937    30.119    30.217    169.669    1.080.331    

2. MAL VE HĸZMET ALIM GĸDERLERĸ 1.905.000    21.722    110.236    107.388    34.018    59.422    122.611    455.397    1.449.603    

2.1.T¦KETĸME  Y¥N. MAL VE MALZ. ALIMLARI 175.000    6.905    13.983    72.843    6.050    7.980    21.712    129.473    45.527    

2.2.YOLLUKLAR  208.000    770    7.099    8.151    2.893    6.502    3.767    29.183    178.817    

2.3.HĸZMET ALIMLARI 1.247.000    11.862    38.804    26.394    23.540    39.320    19.216    159.136    1.087.864    

2.4.TEMSĸL  VE TANITMA GĸDERLERĸ 50.000    2.098    160    0    1.534    5.620    1.654    11.065    38.935    

2.5.GAYRĸMENKUL  MAL ALIMI GĸDERLERĸ 0    0    0    0    0    0    0    0    0    

2.6.MENKUL MAL VE GAYRĸ MADDĸ HAK ALIMI  225.000    88    50.190    0    0    0    76.262    126.540    98.460    

3. YEDEK ¥DENEKLER 2.370.000    26    0    0    0    0    0    26    2.369.974    

ĸZLEME DEĶERLENDĸRME VE KOORD.  
GĸDERLERĸ 

250.000    691    3.782    618    732    1.293    1.013    8.129    241.871    

2.MAL VE HĸZMET ALIM GĸDERLERĸ 250.000    691    3.782    618    732    1.293    1.013    8.129    241.871    

2.1.T¦KETĸME  Y¥NELĸK MAL VE MALZEME 
ALIMLARI  

125.000    0    0    0    103    0    0    103    124.897    

2.2.YOLLUKLAR  50.000    691    3.782    618    629    1.293    1.013    8.026    41.974    

2.3.HĸZMET ALIMLARI 75.000    0    0    0    0    0    0    0    75.000    
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PLAN,PROGRAM VE PROJE HĸZMET 
GĸDERLERĸ 

1.725.000    26.213    29.075    29.824    61.340    119.827    75.582    341.860    1.383.140    

2.MAL VE HĸZMET ALIM GĸDERLERĸ 1.725.000    26.213    29.075    29.824    61.340    119.827    75.582    341.860    1.383.140    

2.1.T¦KETĸME  Y¥NELĸK MAL VE MALZ. 
ALIMLARI  

231.000    24.327    22.422    21.408    23.010    2.788    21.358    115.312    115.688    

2.2.YOLLUKLAR  155.000    1.490    3.893    1.242    1.414    899    1.080    10.018    144.982    

2.3.HĸZMET ALIMLARI 1.339.000    396    2.760    7.174    36.916    116.140    53.144    216.530    1.122.470    

ARAĹTIRMA VE GELĸĹTĸRME HĸZMET 

GĸDERLERĸ 
0    0    0    0    0    0    0    0    0    

TANITIM VE EĶĸTĸM HĸZMET GĸDERLERĸ 1.600.000    1.462    67.134    71.187    150.379    37.970    20.270    348.401    1.251.599    

2.MAL VE HĸZMET ALIM GĸDERLERĸ 1.600.000    1.462    67.134    71.187     150.379    37.970    20.270    348.401    1.251.599    

2.2.YOLLUKLAR  200.000    1.462    7.709    30.840    6.499    14.121    4.052    64.683    135.317    

2.3.HĸZMET ALIMLARI 1.400.000    0    59.425    40.347    143.880    23.848    16.218    283. 718    1.116.282    

PROJE VE FAALĸYET DESTEK GĸDERLERĸ 44.700.000    0    0    0    0    0    0    0    44.700.000    

1.PROJE DESTEKLEME HĸZMETLERĸ 34.500.000    0    0    0    0    0    0    0    34.500.000    

1.2010 MALĸ DESTEK PROGRAMI 10.000.000    0    0    0    0    0    0    0    10.000.000    

1.1. Kar Amacĕ G¿tmeyen Kuruluĺlara 3.000.000    0    0    0    0    0      0    3.000.000    

1.2. ¥zel Kesim Kiĺi, Kurum ve Kurulĺ 7.000.000    0    0    0    0    0      0    7.000.000    

2. 2011 YILI M ALĸ DESTEK PROGRAM 24.500.000    0    0    0    0    0    0    0    24.500.000    

2.1. Kar Amacĕ G¿tmeyen Kuruluĺlara 7.500.000    0    0    0    0    0      0    7.500.000    

2.2. ¥zel Kesim Kiĺi, Kurum ve Kurluĺ 17.000.000    0    0    0    0    0      0    17.000.000    

2.DOĶRUDAN FAALĸYET DESTEKLERĸ 1.100.000    0    0    0    0    0    0    0    1.100.000    

3.TEKNĸK DESTEKLER 1.100.000    0    0    0    0    0    0    0    1.100.000    

4.G¦D¦ML¦ PROJELER 8.000.000    0    0    0    0    0    0    0    8.000.000    
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B.  PERFORMANS BĸLGĸLERĸ 

1.  Stratejik Yºnetim ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri  

a.  Bºlge Planĕ ¢alĕĺmalarĕ 

Ulusal kalkĕnma planĕna uygun olarak Bºlge Planĕ/¥n Bºlgesel 

Geliĺme Planĕnĕ paydaĺlarĕn katĕlĕmĕ ile hazĕrlamak Stratejik Yºnetim ve 

Koordinasyon Biriminin gºrevleri arasĕnda yer almaktadĕr. TR61 D¿zey 2 

Bºlgesi 2010-2013 Bºlge Planĕ yerel aktºrlerin katĕlĕmĕ ile 2010 yĕlĕ i­erisinde 

hazĕrlanmĕĺ ve 02.12. 2010 tarihinde Kalkĕnma Bakanlĕķĕ tarafĕndan 

onaylanmĕĺtĕr. 

TR61 D¿zey 2 Bºlgesi 2010-2013 Bºlge Planĕ 2011 yĕlĕ Mayĕs ayĕ 

i­erisinde basĕmĕ yapĕlarak, Kalkĕnma Kurulu ¿yelerine, belediyelere, diķer 

kalkĕnma ajanslarĕna daķĕtĕm yapĕlmĕĺtĕr. 

b.  K¿melenme vb. Stratejilerin Oluĺturulmasĕna Yºnelik 

¢alĕĺmalar 

TR61 D¿zey 2 Bºlgesi 2010-2013 Bºlge Planĕõnda òĸĺletmelerde 

Kurumsallaĺmanĕn Saķlanmasĕ ve Rekabet G¿c¿n¿n Artĕrĕlmasĕó hedefinin 

ger­ekleĺtirilmesine yºnelik olarak; 

- Strateji 3.1.5. Bºlgenin k¿melenme haritasĕ ­ĕkarĕlarak hangi 

alanlarda k¿melenmenin teĺvik edileceķi araĺtĕrĕlacaktĕr. 

- Stra teji 3.1.6. Bºlge yatĕrĕmcĕlarĕna k¿melenme ve k¿melenmenin 

avantajlarĕ hakkĕnda bilin­lendirme ­alĕĺmalarĕ yapĕlarak 

k¿melenme stratejisi ­er­evesinde yatĕrĕm yapmalarĕ teĺvik 

edilecektir.  

- Strateji 3.1.7. Ortaya ­ĕkartĕlacak k¿melenme haritasĕ 

doķrultusunda bºlge i­erisinde k¿melenme faaliyetleri 

ger­ekleĺtirilecektir. 

stratejileri oluĺturulmuĺtur. Oluĺturulan stratejiler doķrultusunda Bºlgede 

k¿melenme konusunda araĺtĕrmalar yapĕlarak Bºlgenin k¿melenme haritasĕ 

­ĕkarĕlmasĕ, ortaya ­ĕkartĕlacak k¿melenme haritasĕ doķrultusunda bºlge 

i­erisinde k¿melenme faaliyetleri ger­ekleĺtirilmesi, Bºlge yatĕrĕmcĕlarĕna 

k¿melenme ve k¿melenmenin avantajlarĕ hakkĕnda bilin­lendirme 

­alĕĺmalarĕ yapĕlmasĕ i­in 2011 yĕlĕ ¢alĕĺma Programĕna Bºlgede K¿melenme 

Araĺtĕrmasĕ faaliyeti konulmuĺ ve 350.000 TL b¿t­e ºngºr¿lm¿ĺt¿r.  

Sºz konusu faaliyet ile ilgili olarak 2011 yĕlĕ i­erisinde ger­ekleĺtirilen 

faaliyetler aĺaķĕda a­ĕklanmĕĺtĕr.  
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¶ 25-26 Ocak tarihlerinde Ankaraõda Kalkĕnma Bakanlĕķĕõnca koordine 

edilen, Ankara Kalkĕnma Ajansĕ ev sahipliķinde K¿melenme ĸstiĺare 

Toplantĕsĕ ger­ekleĺtirilmiĺtir. Toplantĕya Stratejik Yºnetim ve Koordinasyon 

Biriminden Uzman Lokman PEHLĸVAN ve Dĕĺ ĸliĺkiler ve Tanĕtĕm Biriminden 

M. Muhsin VURAL katĕlmĕĺtĕr. 

¶ 17 Ĺubat 2011 tarihinde Birleĺmiĺ Milletler Kalkĕnma Programĕ 

(UNDP) Saha Yºneticisi Mehmet YILMAZ ile Antalya Yatĕrĕm Destek Ofisinde 

toplantĕ ger­ekleĺtirilmiĺtir. Toplantĕda Bºlgede uygulanabilecek k¿melenme 

stratejileri konusunda fikir alĕĺveriĺinde bulunulmuĺtur.  

UNDP tarafĕndan h©lihazĕrda y¿r¿t¿len òHerkes ĸ­in ĸnsana Yakĕĺĕr ĸĺ: 

Ulusal Gen­lik ĸstihdam Programĕ ve Antalya Pilot Uygulamasĕ Projesió 

kapsamĕnda yapĕlan bir ­alĕĺma ile Antalyaõda k¿melenme uygulanabilecek 

10 sektºr belirlenmiĺ ve bu sektºrlerden bazĕlarĕ i­in sektºr paydaĺlarĕyla 

deķerlendirme toplantĕlarĕ yapĕlmĕĺtĕr. ĸlk deķerlendirme toplantĕlarĕ UNDP 

tarafĕndan yapĕlan bu sektºrler; iklimlendirme , ĸĺlenmiĺ Gĕda, Tohumculuk , 

Kesme ¢i­ek­ilik, Emeklilik Turizmi , Yapĕ Malzemeleri ve Hĕrdavat, Kongre 

Turizmi, Tĕbbi ve Aromatik Bitkiler, L¿ks Yat ĸmalatĕ ve G¿neĺ Enerjisi 

sektºrleridir.  

ĸnsan kaynaķĕnĕn ve mali kaynaklarĕn kĕsĕtlĕ olmasĕ nedeniyle ilk 

etapta TR61 D¿zey 2 Bºlgesinde g¿neĺ enerjisi, yat­ĕlĕk, tohumculuk 

sektºrleri i­in k¿melenme ­alĕĺmasĕ yapĕlmasĕnĕn uygun olacaķĕ kararĕ 

alĕnmĕĺtĕr. 

UNDP yetkilileri ile yapĕlan gºr¿ĺmeler neticesinde UNDP tarafĕndan 

y¿r¿t¿lmekte olan òHerkes ĸ­in ĸnsana Yakĕĺĕr ĸĺ: Ulusal Gen­lik ĸstihdam 

Programĕ ve Antalya Pilot Uygulamasĕ Projesió kapsamĕnda ilk planda 

tohumculuk sektºr¿nde k¿melenme ­alĕĺmasĕnĕn yapĕlmasĕna karar 

verilmiĺtir.  

Mayĕs 2011õde BAKA, UNDP ve Batĕ Akdeniz Tarĕm Araĺtĕrma 

Enstit¿s¿ M¿d¿rl¿ķ¿ (BATEM) iĺbirliķi ile bºlgede ôtohumculukõ 

sektºr¿nde k¿melenme ­alĕĺmasĕ baĺlatĕlmĕĺtĕr.  

¢alĕĺma kapsamĕnda BAKA Antaly a Yatĕrĕm Destek Ofisi Uzmanĕ 

Seyitcan ALTINKAYNAK, BATEM õden Ramazan ¥ZALP ve UNDPõden Gonca 

UYGUR, ºzel sektºr ve kamu kurumlarĕyla bir dizi gºr¿ĺme 

ger­ekleĺtirmiĺlerdir.  

BAKA ve UNDP uzmanlarĕ gºr¿ĺmeler d©hilinde Gĕda Tarĕm ve 

Hayvancĕlĕk ĸl M¿d¿rl¿ķ¿, Ziraat M¿hendisleri Odasĕ, BATEM , Tohum 

Sanayicileri ve ¦reticileri Alt Birliķi (TS¦AB), Antalya ĸhracat­ĕlar Birliķi gibi 

kamu kuruluĺlarĕnĕn yanĕ sĕra bir­ok tohum ve fide firmasĕyla da gºr¿ĺerek 
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tohumculuk sektºr¿ ve sorunlarĕnĕ analiz etmiĺlerdir. Bunlarĕn yanĕ sĕra 

konusunda uzman akademisyenlerle de fikir alĕĺveriĺinde bulunulmuĺtur.  

Temmuz 2011õde tamamlanan saha ­alĕĺmalarĕ neticesinde 

hazĕrlanacak sektºr analiz raporunun Aķustos ayĕ i­erisinde tamamlanmasĕ 

planlanmaktadĕr. Hazĕrlanacak raporda ºne ­ĕkan sorunlarĕn ­ºz¿m¿ ve 

yerel paydaĺlarĕn buluĺturulmasĕna yºnelik ­alĕĺtaylarĕn ger­ekleĺtirilmesi 

karar laĺtĕrĕlmĕĺtĕr.  

c.  Verilen Eķitim ve Seminerler 

ĸGEME Bilgilendirme Toplantĕsĕ 

BAKA, Isparta Ticaret ve Sanayi Odasĕ (ITSO), Burdur Ticaret Odasĕ ve 

ĸhracatĕ Geliĺtirme Et¿d Merkezi (ĸGEME) iĺbirliķi ile 05.01.2011 tarihinde 

Ispartaõda, 06.01.2011 tarihinde Burdurõda òĸhracatta Pazar Araĺtĕrmasĕ, 

Devlet Yardĕmlarĕ ve ¦lke Masalarĕõõ konulu eķitim toplantĕsĕ 

ger­ekleĺtirmiĺtir. Toplantĕda ihracat­ĕ ve ihracat yapmayĕ planlayan 

firmalara ĸGEME uzmanlarĕ tarafĕndan dĕĺ ticaret fĕrsatlarĕ, uluslararasĕ 

ticaretteki yeni eķilimler, potansiyel arz eden ¿r¿n ve ¿r¿n gruplarĕ 

hakkĕnda bilgiler verilmiĺtir.  

Giriĺimcilik Eķitimleri 

Giriĺimciliķin geliĺtirilmesini teminen, Uygulamalĕ Giriĺimcilik 

Eķitiminin verilmesi ve bu eķitimlerden mezun olarak kendi iĺini kuran 

giriĺimcilerin K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli ĸĺletmeleri Geliĺtirme ve Destekleme 

ĸdaresi Baĺkanlĕķĕ (KOSGEB ) Yeni Giriĺimci Desteķine baĺvurabilmelerini 

saķlamak amacĕyla 23.02.2011 tarihinde BAKA ve KOSGEB arasĕnda 

Giriĺimcilik Destek Programĕ Uygulamalĕ Giriĺimcilik Eķitimi Protokol¿ 

imzalanmĕĺtĕr. 

Sºz konusu protokol kapsamĕnda Isparta ve Burdurõda 2õer 

Giriĺimcilik Kursu ger­ekleĺtirilmiĺtir.  

A­ĕlan birinci  ve ikinci  kurs lar a Ispartaõdan 100 baĺvuru, Burdurõdan 

100 baĺvuru yapĕlmĕĺtĕr. Yaĺ grubu, giriĺimcilik ve iĺ fikri, eķitim durumu 

gibi kriterler ve m¿lakatĕn ardĕndan yapĕlan deķerlendirmeler sonucunda 

30õar kiĺi olmak ¿zere toplam 120 kiĺi Isparta v e Burdurõda ger­ekleĺtirilen 

giriĺimcilik kurslarĕna katĕlmaya hak kazanmĕĺtĕr.  

Isparta ve Burdurõda ger­ekleĺtirilen giriĺimcilik kurslarĕ ile 97 

kursiyer sertifika almaya hak kazanmĕĺtĕr. 

Kursta toplam 60 saatlik eķitimi tamamlayan giriĺimci adaylarĕ, iĺ 

planlarĕ ile KOSGEBõe m¿racaat ederek, 5 bin TLõsi ĸĺletme Kuruluĺ Desteķi, 
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10 bin TLõsi Kuruluĺ Dºnemi Makine, Te­hizat ve Ofis Donanĕm Desteķi, 12 

bin TLõsi de ĸĺletme Giderleri Desteķi olmak ¿zere toplam 27 bin TLõsi hibe ve 

70 bini de ô0õ faizli 2 yĕlĕ ºdemesiz 4 yĕl vadeli kredi desteķi olmak ¿zere 

toplamda 97 bin TLõlik destekten yararlanabilecektir.  

d.  Katĕlĕm Saķlanan Seminer, Konferans, Sempozyum vb. 

Etkinlikler  

Etkinliķin Adĕ Katĕlan Kiĺi Tarihi  
S¿resi 

(G¿n) 

K¿melenme ĸstiĺare Toplantĕsĕ Lokman P EHLĸVAN 
25-

26.01.2011  
2 

Birleĺmiĺ Milletler Ortak Programĕ Yºnetim 

Komitesi Toplantĕsĕ 
S¿leyman KELOĶLU 14.04.2011  1 

Bºlgesel Geliĺmenin Finansmanĕnda Giriĺim 

Sermayesinin Rol¿ Sempozyumu 
Lokman PEHLĸVAN 14.04.2011  1 

Planlamanĕn Kurumsal Yapĕsĕnĕn Deķiĺimi ve 

Planlamada Etik Sorunlar, Planlama S¿recinin 

Yenilenmesi Projesi Konferansĕ 

Lokman PEHLĸVAN 25.04.2011  1 

Kalkĕnma Ajanslarĕnĕn Bºlge Planlama 

Deneyiminin Eķitim Baķlamĕnda Tartĕĺĕlmasĕ 
Lokman PEHLĸVAN 03.06.2011  1 

Demiryolu Taĺĕmacĕlĕķĕ Ve Lojistik ¢alĕĺtayĕ 

S¿leyman KELOĶLU 

Lokman PEHLĸVAN 

Gamze BALCI  

14.07.2011  1 

1. Kalkĕnma Ajanslarĕ Konferansĕ S¿leyman KELOĶLU 
16-17-18-

19.06.2011  
4 

ĸl ĸl Dĕĺ Ticaret Potansiyeli Toplantĕsĕ S¿leyman KELOĶLU 15.07.2011  1 

 

e.  Alĕnan Eķitimler 

Eķitimin Adĕ 
Eķitim Alan 

Personel ĸsmi 
Tarihi  

S¿resi 

(G¿n) 

Eķitim Veren 

Kurum  

Mod¿l 1 Eķitimi Gamze BALCI  07 -08.02.2011  2 Kalkĕnma Bakanlĕķĕ 

PCM Eķitimi 
S¿leyman KELOĶLU 
Lokman PEHLĸVAN 

Gamze BALCI  

26 -27-
28.03.2011  

3 GIS International  

Proje ĸzleme ve 

Deķerlendirmede Risk 

ve ĸhtiya­ Analizi 

S¿leyman KELOĶLU 

Lokman PEHLĸVAN 

18-19-

20.04.2011  
3 Denizli ABĸGEM 

Proje ĸzlemede Vergi ve 

Muhasebe Uygulamalarĕ 

S¿leyman KELOĶLU 

Lokman PEHLĸVAN 

25-26-

27.04.2011  
3 

ĸzmir Vergi 

Dairesi (Mustafa 

¥ZTORUN) 

 

f.  Araĺtĕrma Raporlarĕ, Makale, Bildiri, Bilgi Notlarĕ 

T¿rkiye Ekonomik Araĺtĕrmalar Vakfĕ (TEPAV) 03.06.2011 tarihinde 

Ankaraõda d¿zenlemiĺ olduķu òKalkĕnma Ajanslarĕnĕn Bºlge Planlama 

Deneyiminin Eķitim Baķlamĕnda Tartĕĺĕlmasĕó toplantĕsĕ ºncesinde ºn bilgi 

edinilmesi amacĕ ile kalkĕnma ajanslarĕndan Bºlge Planĕ Hazĕrlĕk Deneyimi 

konulu bilgi notu istemiĺtir.  
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TR 61 D¿zey2 2010-2013 Bºlge Planĕ hazĕrlĕk aĺamasĕnda kullanĕlan 

analizler, katĕlĕmcĕlĕķĕn nasĕl saķlandĕķĕ, karĺĕlaĺĕlan zorluklar, verilerin nasĕl 

elde edildiķi, vb. konularĕnda bilgi notu hazĕrlanarak TEPAVõa gºnderilmiĺtir. 

Batĕ Akdeniz Bºlgesiõnde yatĕrĕm yapmak isteyen yatĕrĕmcĕlara yol 

gºstermek ve bºlgenin yatĕrĕm fĕrsatlarĕnĕ tanĕtmak amacĕyla 8 adet sektºr 

raporu hazĕrlanmĕĺtĕr. Bunlar, Doķaltaĺ Sektºr Raporu, Eķirdir ĸl­esi Turizm 

Potansiyeli Raporu, Golf Turizmi Sektºr Raporu, G¿l Sektºr¿ Raporu, G¿neĺ 

Enerjisi Sektºr Raporu, Meyve Suyu Sektºr Raporu, Saķlĕk Turizmi Sektºr 

Raporu, S¿t ¦r¿nleri Sektºr Raporuõdur. Ajans uzmanlarĕ tarafĕndan 

hazĕrlanan Yazĕlĕm, Biogaz, deri, ekoturizm, ĕsĕtma soķutma, orman ¿r¿nleri, 

su ¿r¿nleri, tĕbbi ve aromatik bitkiler, tĕbbi medikal aletler, kongre turizmi 

konularĕnda sektºr raporu taslaklarĕ ¿zerinde ­alĕĺmalar devam etmektedir. 

g.  ¢alĕĺma Programĕ ve B¿t­e Hazĕrlanmasĕ 

Kalkĕnma Ajanslarĕ B¿t­e ve Muhasebe Yºnetmeliķi 21. maddesinde 

òAjans ­alĕĺma programĕ, Genel Sekreter tarafĕndan hazĕrlanĕr ve en ge­ 

Aķustos ayĕnĕn ilk haftasĕ i­inde Yºnetim Kuruluna sunulur. Yºnetim 

Kurulu tarafĕndan kabul edilen ­alĕĺma programĕ en ge­ Eyl¿l ayĕnĕn ilk 

haftasĕ i­inde M¿steĺarlĕķa sunulur ve M¿steĺarlĕk tarafĕndan aralĕk ayĕnĕn 

en beĺine kadar onaylanĕr.ó denilmektedir.  

19.08.2010 tarihli ve 11 sayĕlĕ Yºnetim Kurulu toplantĕsĕnda 2011 yĕlĕ 

¢alĕĺma Programĕ ve B¿t­esinin hazĕrlanmasĕnda esas alĕnacak olan ve 

Y¿ksek Planlama Kurulunca her yĕl Haziran ayĕnda merkezi yºnetim 

b¿t­esinden Ajansa yapĕlacak transferlere iliĺkin paylarĕn tavanlarĕnĕn 

hen¿z belirlenmemesi nedeniyle sºz konusu YPK kararĕ ­ĕkana kadar 2011 

Yĕlĕ Ajans ¢alĕĺma Programĕ ve B¿t­e hazĕrlĕk ­alĕĺmalarĕnĕn ertelenmesi 

kararĕ verilmiĺtir.  

2011 yĕlĕ Ocak ayĕ i­erisinde ¢alĕĺma Programĕ ve B¿t­e hazĕrlĕk 

­alĕĺmalarĕna baĺlanĕlmĕĺtĕr. Yapĕlan ­alĕĺmalarĕn deķerlendirilmesinin 

yapĕlmasĕ amacĕ ile 16.02.2011 tarihinde Kalkĕnma Bakanlĕķĕõnda toplant ĕ 

yapĕlmĕĺtĕr. Toplantĕya Kalkĕnma Bakanlĕķĕõndan Avrupa Birliķi Ekonomik ve 

Sosyal Uyum Dairesi Baĺkanĕ Mesut KAMĸLOĶLU, uzman Abdullah BAĹAR, 

BAKAõdan Genel Sekreter Tuncay ENGĸN, uzman Lokman PEHLĸVAN, uzman 

A. Ĺ¿kran KARADAYI, Proje Hazĕrlama, ĸzleme ve Deķerlendirme Birim 

Baĺkanĕ Sinan MESUTER katĕlmĕĺlardĕr. Toplantĕda 2011 yĕlĕ Ajans ¢alĕĺma 

Programĕ taslaķĕ incelenmiĺ ve ¿zerinde yapĕlmasĕ gerekli revizyonlar karara 

baķlanmĕĺtĕr. 

2011 yĕlĕ Ajans ¢alĕĺma Programĕ ve B¿t­esi hazĕrlanarak 31.03.2011 

tarihli ve 19 sayĕlĕ Yºnetim Kurulu Toplantĕsĕnda onaylanarak Kalkĕnma 

Bakanlĕķĕõna gºnderilmesine karar verilmiĺtir.  
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Yºnetim Kurulunda onaylanan 2011 yĕlĕ Ajans ¢alĕĺma Programĕ ve 

B¿t­esi 05.05.2011 tarihli ve 693 sayĕlĕ yazĕ ile Kalkĕnma Bakanlĕķĕôna 

sun ulmuĺtur. Kalkĕnma Bakanlĕķĕ 11.05.2011 tarihli ve 1918 sayĕlĕ yazĕlarĕ 

ile 2011 yĕlĕ ¢alĕĺma Programĕ ¿zerinde revizyonlar istemiĺtir. 2011 yĕlĕ 

¢alĕĺma Programĕ ve B¿t­esi istenilen revizyonlar yapĕlarak 16.05.2011 

tarihli ve 789 sayĕlĕ yazĕ ile Kalkĕnma Bakanlĕķĕõna tekrar gºnderilmiĺtir. 

Ajans 2011 yĕlĕ ¢alĕĺma Programĕ 30.05.2011 tarihinde Kalkĕnma 

Bakanlĕķĕõnca onaylanmĕĺ ve b¿t­enin de ¢alĕĺma Programĕ ile uyumlu 

olduķu bildirilmiĺtir.  

h.   Altĕ Aylĕk/Yĕllĕk Birim Faaliyet Raporlarĕnĕn Hazĕrlanmasĕ 

Kalk ĕnma Ajanslarĕ B¿t­e ve Muhasebe Yºnetmeliķi 91. Maddesinde 

òAjansĕn faaliyet sonu­larĕnĕ gºsterecek ĺekilde, Ek-1'de yer alan ĺekle 

uygun olarak, Yºnetim Kurulu tarafĕndan hazĕrlanan Ajans faaliyet raporu, 

altĕ aylĕk ara rapor ve yĕllĕk faaliyet raporu ĺeklinde d¿zenlenir. Altĕ aylĕk ara 

rapor eyl¿l ayĕ sonuna kadar, yĕllĕk rapor ise izleyen mal´ yĕlĕn en ge­ mart 

ayĕ sonuna kadar kamuoyuna a­ĕklanĕr. Bu raporlarĕn birer ºrneķi aynĕ s¿re 

i­inde ĸ­iĺleri Bakanlĕķĕna ve Kalkĕnma Bakanlĕķĕna gºnderilir ve ayrĕca ilk 

Kalkĕnma Kurulu toplantĕsĕnda gºr¿ĺ¿lmek ¿zere Kalkĕnma Kuruluna 

sunulur. Ajans faaliyet raporlarĕnda Yºnetim Kurulu baĺkanĕnĕn sunuĺ 

metni de yer alĕr.ó denilmektedir.  

ĸlgili madde gereķi hazĕrlanan 2010 Ajans Faaliyet Raporu 31.03.2011 

tarihli v e 19 sayĕlĕ Yºnetim Kurulu toplantĕsĕnda onaylanarak kamuoyuna 

a­ĕklanmasĕna karar verilmiĺtir. 09.05.2011 tarihinde Kalkĕnma Bakanlĕķĕ ve 

ĸ­iĺleri Bakanlĕķĕna gºnderilmiĺtir. 2010 Ajans Faaliyet Raporu 29 -

30.04.2011 tarihinde yapĕlan Kalkĕnma Kurulu toplantĕsĕnda Kalkĕnma 

Kuruluna sunulmuĺtur. 

i.  Verilerin Toplanmasĕ, G¿ncellenmesi ve Kullanĕma Sunulmasĕ 

Verilerin toplanmasĕ ve kullanĕma sunulmasĕna yºnelik toplanmasĕ 

gereken temel verileri i­eren taslaķĕn Stratejik Yºnetim ve Koordinasyon 

Birimi tarafĕndan diķer birimlere gºnderilerek, gelecek ºneriler 

doķrultusunda son ĺeklinin verilmesi ve Birimler tarafĕndan verinin 

periyoduna uygun olarak haftalĕk faaliyet raporlarĕ ekinde g¿ncellenmiĺ t¿m 

veri setinin Stratejik Yºnetim ve Koordinasyon Birimine gºnderilmesine 

yºnelik ­alĕĺmalara devam edilmektedir. Batĕ Akdeniz Bºlgesi g¿ncel 

verilerinden oluĺan bir dok¿man hazĕrlanmĕĺtĕr. 
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j.  Diķer Faaliyetler 

ĸ­ Kontrol Sisteminin Oluĺturulmasĕ 

ĸ­ Kontrol, y ºnetim hedeflerinin ger ­ekleĺme yolunda olduķu 

konusunda yeterli g ¿vence saķlamakta yararlanĕlan bir yºnetim aracĕdĕr. ĸ­ 

kontrol sisteminin  temelini; faaliyet s ¿re­lerin tanĕmlanmasĕ, bu s¿re­lere 

iliĺkin risklerin belirlenmesi, ºnleyici, tespit edici ve d¿zeltici her turlu 

kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve  uygula nmasĕ, bilgi ve iletiĺimin 

saķlanmasĕ ile sistemin gºzetimi oluĺturmaktadĕr. 

Ajans ta Mali yeter liķin saķlanmasĕ i­in ĸ­ kontrol sisteminin 

oluĺturulmasĕ ­alĕĺmalarĕna 2010 yĕlĕnda baĺlanĕlmĕĺtĕr. 18.10.2010 tarihli 

ve 537 sayĕlĕ yazĕ ile ĸ­ Kontrol ĸzleme ve Yºnlendirme Komisyonu 

oluĺturulmuĺtur. Komisyon , kamu i­ kontrol standartlarĕ ­er­evesinde bir i­ 

kontrol sisteminin oluĺturulmasĕ ve t¿m personel tarafĕndan benimsenmesi 

i­in ­alĕĺmalarĕnĕ 2011 yĕlĕnda s¿rd¿rm¿ĺt¿r.     

Bu kapsamda, ĸ­ Kontrol Standartlarĕ Uyum Eylem Planĕ hazĕrlanarak 

Mali Yeterlilik denetiminden ºnce sonu­landĕrĕlmasĕ gereken faaliyetler, 

tamamlanmasĕ gereken eksikler belirlenmiĺ ve uygulamasĕna ge­ilmiĺtir.  

Ajansĕn iĺ tanĕm formlarĕ, iĺ akĕĺ ĺemalarĕ, prosed¿rler, risk analizleri 

ve s¿re kontrol listelerinin hazĕrlanmasĕ i­in Uzman G¿lden KARAKUĹ ve 

Uzman Z¿beyde G¥RGE¢ gºrevlendirilmiĺtir. Gºrevli personelin 

koordinatºrl¿ķ¿nde ve t¿m birimlerin katĕlĕmĕyla Ajansĕn iĺ tanĕm formlarĕ, 

iĺ akĕĺ ĺemalarĕ, prosed¿rler, risk analizleri ve s¿re kontrol listeleri 

hazĕrlanmĕĺtĕr. 

Ajansĕn risk yºnetim s¿recinden sorumlu olmak ve gerekli ­alĕĺmalarĕ 

koordine etmek ¿zere S¿leyman KELOĶLU ve Kamil D. DEMĸRBAĹ 

gºrevlendirilmiĺtir. Ajansĕn faaliyetlerine yºnelik riskler analiz edilmiĺtir. 

Ajansĕn ĸ­ Kontrol Sisteminin oluĺturulmasĕ kapsamĕnda 6 aylĕk 

deķerlendirme raporu hazĕrlanarak Genel Sekreterliķe sunulmuĺtur. ĸ­ 

Kontrol Sistemi oluĺturma ­alĕĺmalarĕ halen devam etmektedir.  

Kalkĕnma Kurulu Toplantĕ Hazĕrlĕklarĕ 

Batĕ Akdeniz Kalkĕnma Ajansĕ Kalk ĕnma Kurulu, 2011 yĕlĕ ilk 

toplantĕsĕnĕ, Antalyaõda ger­ekleĺtirmiĺtir. Toplantĕ ºncesi yapĕlan hazĕrlĕk 

­alĕĺmalarĕ ve toplantĕ tutanaķĕnĕn hazĕrlanmasĕ Destek Hizmetleri ile birlikte 

Stratejik Yºnetim ve Koordinasyon Birimi koordinasyonunda 

ger­ekleĺtirilmiĺtir. 
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BĸMER (Baĺbakanlĕk ĸletiĺim Merkezi) ĸĺlemleri ve Bilgi Edinme 

Baĺvurularĕnĕn takibi  

Batĕ Akdeniz Kalkĕnma Ajansĕ info@baka.org.tr  adresi ile 

bilgiedinme@baka.or g.tr  adresine gelen soru ve bilgi taleplerine 4982 sayĕlĕ 

Bilgi Edinme Kanunu gereķi cevap verilmiĺtir. 

 

mailto:info@baka.org.tr
mailto:bilgiedinme@baka.org.tr
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2.  Proje Yºnetim Birimi Faaliyetleri  

a.  Destek Programlarĕ ¢er­eve Hazĕrlĕķĕ ve Baĺvuru Formu 

Hazĕrlĕklarĕ 

¶ Ajansĕn ilk destek programĕ olan 2010 yĕlĕ Sanayi ve Turizm 

Sektºrlerinde Rekabet­iliķin Artĕrĕlmasĕ Mali Destek Programĕna iliĺkin 

baĺvuru rehberi hazĕrlĕķĕ yapĕlarak Kalkĕnma Bakanlĕķĕna onay i­in 

gºnderilmiĺtir. Mali Destek Programĕ Baĺvuru Rehberiõnin Kalkĕnma 

Bakanlĕķĕ tarafĕndan onaylanmasĕnĕn ardĕndan kamuoyuna duyurulmak 

¿zere basĕmĕ ger­ekleĺtirilmiĺtir.  

¶ 2011 yĕlĕ Mayĕs-Haziran aylarĕ s¿resince Doķrudan Faaliyet Desteķi 

konularĕ konusunda ­alĕĺma yapĕlarak baĺvuru rehberi ve ekleri 

hazĕrlanmĕĺtĕr. Doķrudan Faaliyet Desteķi baĺvuru rehberi ve eklerinin Genel 

Sekreter gºr¿ĺ ve onayĕna sunulmasĕnĕn ardĕndan kamuoyuna duyurulmak 

¿zere basĕmĕ ger­ekleĺtirilmiĺtir.  

b.  ĸletiĺim Planĕ Hazĕrlĕķĕ 

¶ 2010 yĕlĕ mali destek programĕnĕn kamuoyuna duyurulmasĕ i­in bir 

iletiĺim planĕ hazĕrlanmĕĺtĕr. ĸletiĺim planĕ kapsamĕnda Antalya , Isparta  ve  

Burdur il ve il­elerinde 13 adet bilgilendirme toplantĕsĕ, 11 adet proje yazma 

eķitimi planlanmĕĺtĕr. 

¶ Bilgilendirme toplantĕlarĕ ve eķitimlerin yanĕ sĕra gazete ilanlarĕ, 

billboardlarda gºr¿n¿m, Ajansĕn web sitesinde tanĕtĕm yapĕlmasĕ, bºlgede 

faaliyet gºsteren yerel televizyonlarda mali destek programĕnĕn tanĕtĕlmasĕ 

gibi farklĕ iletiĺim kanallarĕ kullanĕlarak mali destek programĕnĕn tanĕtĕlmasĕ 

planlan mĕĺ ve planlanan faaliyetler in tamamĕ ger­ekleĺtirilmiĺtir.  

¶ 2011 yĕlĕ doķrudan faaliyet desteķi kapsamĕnda baĺvuru rehberinin 

gºnderileceķi potansiyel baĺvuru sahipleri belirlenmiĺtir. 

c.  Bilgilendirme Toplantĕlarĕ 

2010 yĕlĕ mali destek programĕ kapsamĕnda Ajansĕn faaliyet gºsterdiķi 

TR61 D¿zey 2 Bºlgesinde toplam 13 adet bilgilendirme toplantĕsĕ 

d¿zenlenmiĺ, 1. 144  katĕlĕmcĕ bilgilendirilmiĺtir. 

 

 

 

 












































































































