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BATI AKDENIZ
KALKINMA AJANSI (BAKA)

CKLIF CAGRISI

SANAYI VE TURIZM
SEKTORLERINDE

REKABETCILIGIN ARTIRILMASI
MALI DESTEK PROGRAMI

PROJ.

. HAZIRLAMA |

S GITIMI

Sidika ARIKAN



Egitimin Amaci
Hibe Projeleri yazabilmek Icin,
¥ Proje yazma metodolojisini 6grenmek

¥ Hibe programlarinin yapisini
ogrenmek

¥ Uygulamalar yaparak 6n yargilari
yikmak



/. Proje Hakkinda Genel Bilgiler

Hibe nedir?
Nasil, Ne Zaman Hibe Alinir?
Proje Teklif Cagrisi?

Ne Zaman Proje Yazilabilir?



Proje Nedir?

Belirli yer, zaman ve biitce
cercevesinde, baslama ve bitis
noktasina sahip, hedeflenen belirli
amaclara ulasilmasini saglayacak
olan faaliyetler toplulugudur.

Zaman Blitce Yer/bolge



. Projeler neden basarisiz olur?

¥ Hibe Sistemi amaclariyla
baglantili degil

¥ Faaliyetler iyi planlanmamais
2 Insanlara yeterince danisilmamis
¥ Butce gercekci degil

@ Finansman elde etmek icin cok
iyimser amaclar belirlenmis






Mantiksal Cerceve Yaklagimi



Bir projenin fikir olarak dogusundan
hazirlanmasina, analizine, onaylanmasina,
uygulanmasi ve degerlendirilmesine kadar

gecen surece
PROJE DONGUSU,
bu doéngu cercevesinde yapilan faaliyetlerin
butinune ise
PROJE DONGUSU YONETIMI
denmektedir.




/. Proje Yonetim Dongiisii

@ 196071arin sonunda ABD Uluslar arasi
Kalkinma Ajansi’nin proje planlama ve
degerlendirme sistemini desteklemek
icin gelistirilmistir.

¥ AB Komisyonu 1992 yilinda, proje
tasarimi ve yonetiminde kullanilan bir
dizi arac iceren “Proje Dongusu Yonetimi”
ni benimsemistir.

¥ Amag, projelerin tasarim ve
uygulanmasinda zorunlu bazi hususlarin
dikkate alinmasini saglamaktir.



BAKA

BTUTRR VAN

Proje Dongiisii

Sorun /
Ihtiyac Analizi

Izleme /
Degerlendirme

Uygulama

Planlama




Mantiksal Cerceve Yaklasimi



/ Mantiksal Cerceve Yaklasimi

BAKA
[




Mantiksal Cerceve Yaklasimi
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ANALIZ ASAMASI

Ana, ara ve kok sorunlarin
belirlenmesi ve aralarinda
neden-sonugc iliskisinin
kurulmasi

Projenin uygulanmasindan
olumlu ya da olumsuz veya
dogrudan ya da dolaylh
olarak etkilenecek gruplarin
belirlenmesi

Belirlenen sorunlardan
hareket ederek hedeflerin
belirlenmesi ve aralarinda
arac-amacg iliskisinin
kurulmasi

Hedeflerin gerceklestirilmesi
icin olasi stratejilerin
belirlenmesi

Mantiksal Cerceve
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PLANLAMA ASAMASI

Proje yapisinin tanimlandigi, icsel
mantiginin test edildigi, hedeflerin
Olciilebilir terimlerle tanimlandig:
tablonun olusturulmasi

Faaliyetlerin sirasinin, birbirleriyle
olan baglarinin, zamanlamalarinin
ve siirelerinin belirlenerek
planlanmasi

Faaliyet planindan hareket ederek
olasi giderlerin belirlenerek
biitcenin hazirlanmasi



Mantiksal Cerceve Yaklasimi
Adimlari

Asagidaki Analizleri yapmaya baslamadan
once proje fikriniz ile ilgili literatar
taramasi ve Ozetlenmesi tavsiye edilir.

O Payda§ Analizi (Bu yaptiklarimizdan kimler nasil etkilenir

ve ne deyip nasil davranirlar?)

O SOI‘un Ana].IZI (Neden .... yapamiyoruz?)
O Hedef AnaIIZI (Neler yapmamiz gerekir?)
O StrateJI Analizi (Hangi yolu secelim?)

@ Mantiksal Cerceve Matrisinin
Hazirlanmasi

¥ Faaliyet Plani
X Butce



ANALIZ 1: Paydas Analizi

(Paydas; bir proje ya da programdan dogrudan ya da dolayli olarak

etkilenebilecek kisi wi)

*Hedef grup(lar): Projeden *Nihai faydalanicilar: Projeden
dogrudan ve olumlu olarak dolayli olarak ve uzun vadede
etkilenecek grup etkilenecekler
o Yaklasim/
Paydas Analizi Asamalar: Katlki

- Paydaslarin tespiti
- Paydaslarin 6nceliklendirilmesi ihtiyag

- Paydaslarin degerlendirilmesi /Beklenti
- Goriis ve Onerilerinin alinmasi ve

degerlendirilmesi -

Miilakat Anket uygulamasi _ Toplant:



ANALIZ 2: Sorun Analizi

BAKA

— Ana sorunun ve buna neden olan sorunlarin

belirlenmesidir.

| |

—

Ana sorunu bul

—~

Alt sorunlara neden olan
daha alt sorunlarn tespit et

4 Aralarinda

~

neden-sonuc iliskisi
olmayan sorunlari

ayni seviyeye
\_ yerlestir.

/
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AGACI
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Yollar
bakimsiz

Yol onarim
ve bakimi
yapilmiyor

Yol yapim
standartlari ve
buna iliskin
denetim yetersiz

Ornek
Sorun
Agaci

Yuksek sayida 6lumcul ve agir yaralilar ve bunun
sonucunda ortaya ¢ikan saglik hizmetleri ve diger

Yollarda meydana gelen
yuksek sayida ciddi trafik
kazalari

Trafik kurallar
uygulanmiyor

Surtctler yeteri kadar egitimli
degil ve trafik kural ve

Trafik
polisleri
yeterince
egitimli

Trafik
polislerinin
kaynaklari
yeterli degil

Surucu
belgesi
testlerine
iliskin yasal

Araba kullanmaya
iliskin kurallar
kamuoyunda
yeterince



ANALIZ 3: Hedef Analizi

BAKA

BTUTRR VAN

Ana sorunu ve buna neden olan sorunlari net olarak
belirlemek

Sorun agacindaki sorunlari
olumlu ifadelere donustir

Gercekci olacak sekilde gbozden gecir
(revize / ekleme / cikarma)

Baglantilarin amac — arac iliskisi
olusturacak sekilde tutarligini kontrol et




HEDEF
AGACI
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Ornek
Hedef
o A§a01

Oltuimciil ve agir yarali sayisinda azalma ve bunun
sonucunda ekonomik tasarruflar

Ciddi trafik kazasi
sayisinda azalma

Yollar bakiml Surtculer yeteri kadar egitimli Trafik kurallarn

ve trafik kural ve yonetmelikleri uygulanyor
hakkinda bilgi sahibi

Yol onarim Yol yapim Surucu Araba kullanmaya Trafik Trafik
ve bakimi standartlari ve belgesi iliskin kurallar polisleri polislerinin
yapiliyor buna iligkin testlerine kamuoyunda yeterince kaynaklari

denetim yeterli iliskin yasal yeterince biliniyor egitimli yeterli




ANALIZ 4: Strateji Analizi

BAKA

BTUTRR VAN

Hedef agacindaki aymi tirden hedef kiimelerine strateji denir.

Hedef agacindan arzu edilmeyen >Maliyetler / Kaynaklar

hedefleri ele »Paydaslarin Bakis Acilari
/  »Zaman plani

»Yapilabilirlik (Fizibilite)

»Verimlilik ve Etkinlik

. ] »Tamamlayicilik

Bir proje olusturacak > Aciliyet

alternatif stratejiler belirle

En uygun stratejiyi tespit et




STRATEJI
SECIMI

AMAC

ALT AMAC 2
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/| HEDEFLER HIYERARSISI




Hedefin Ozellikleri

SMART Yontemi
S - (Specific) Belirli

M - (Measurable) olciilebilir
A - (Attainable) Ulasilabilir
R - (Rational) Rasyonel

T - (Time limited) Zaman sinirli



Bir “SMART” Hedef Ornegi

B
suogsy

"1 yil icinde (zaman limitli) seyahat ettigimde yemek
1smarlayacak, 2-3 otel bulacak (6lculebilir) tezgahtarla
alisveris yapacak kadar Italyanca ogrenmek(spesifik)
istiyorum. Buna yarin Italyanca 6grenecek yer ve 6gretmen
arayarak basliyor(ulasilabilir), 1 yil icinde de 6greniyorum
(rasyonel).

" SMART olmayan bir hedef ise "Italyancay:1 cok 6grenmek
istiyorum" demek. Ctunkl bunun uzaya ¢cikmak istiyorum
demekten hicbir fark: yok.

Hedef belirlerken mutlaka pozitif ve simdiki zamani
kullanarak ciamle kuruyoruz.

* Hepinizden kendinizle ilgili olarak birer “SMART” hedef yazmanizi
1stiyorum.



soPAYDAS
ANALIZI
ALISTIRMA



DOSORUN
ANALIZI
ALISTIRMA



w»>HEDEF
ANALIZi
ALISTIRMA



STRATEJI]
ANALIZI
ALISTIRMA



Mantiksal Cerceve Yaklasimi




PLANLAMA

. Mantiksal cerceve matrisinin hazirlanmasi

2. Faaliyet planlamasi: Faaliyetlerin sirasinin ve
birbirlerine baglarinin tespit edilmesi,
surelerinin belirlenmesi, kilometre taslarinin
tespit edilmesi ve sorumluluklarin dagitilmasi

3. Biitceleme: Faaliyet planindan hareketle
girdilerin belirlenmesi ve bluitcenin hazirlanmasi



BAKA

Mantiksal Cerceve Yaklasimi

Proje Tanimi

Genel

Amac
Proje
Amac(lar)

Basari
postergeleri

Genel amac

icin gosterge

Ozel amac(lar)

icin
gosterge(ler)

Dogrulama
kaynaklari

Ozel amac
gostergesinin
dogrulama kaynagi

Sonuc
gostergelerinin
dogrulama
kaynaklari

Faaliyetler

Maliyetler
(Biitce)

Varsayimlar

On kosullar




Mantiksal Cerceve Yaklasimi

Proje veya programin hedeflerinin sistematik
olarak ve mantiksal tutarlilik icinde verilmesi

Degisik dluzeyler arasinda nedensellik baginin
kurulmasi

Hedeflerin gerceklestirilip gerceklestirilmediginin
kontrolu

Proje disinda hangi faktorlerin projenin
basarisini etkileyebileceginin gérulmesi



GENEL AMAC

Projenin dogrudan hedefini

asan, daha genis kapsaml st

amac !

............. bolgesinde sosyo-ekonomik kalkinmanin
saglanmasi.



/ PROJE AMACI / AMACLARI

Projenin gerceklestirilmesiyle
erisilecek olan ve hedef kitle
uzerindeki faydali etkilerin
proje bittikten sonra da
surmesi beklenen durumu !

............ ilinde organize sanayi sitesinin
kapasitesinin artirilmasi.”



BEKLENEN SONUCLAR

{égv\_

] Bir araya geldiklerinde proje
I amacinin gerceklestirilmesini
saglayan faaliyetlerin
“sonuclarn / ciktilaridir”.

Alt projecikler ya da alt hedefler
Ornek: !

e S-1: Genisleme planlarinin cikarilmasi
e S-2: Mevcut altyapinin iyilestirilmesi

¢ S-3: Insan kaynaklarinin gelistirilmesi



/ FAALIYETLER

BAKA

= Sonuclar1 / ciktilar elde etmek
' ] cin yapilmasi gereken isler.

~ 4

- -

Ornek:

S-1 icin faaliyetler: “Genisleme planlarinin
cikarilmasi1”

* Mevcut kapasitenin degerlendirilmesi
* Potansiyel genisleme alanlarinin tespiti

* Potansiyel genisleme alanlarina ait planlarin hazirlanmasi



/ BASARI GOSTERGELERI
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Projenin hedeflerini 6lctlebilir
(niceliksel, niteliksel, zamansal) sekilde
tanimlarlar.
I Hedeflerin ulasilabilirligini kontrol eder
L]

ve projenin izleme ve degerlendirme
sistemine temel olustururlar.

Sorulacak Soru:
Planlananin gerceklesip
gerceklesmedigini nasil bilecegiz?
Basariy1 nasil dogrulayacagiz?

Ornek:

Proje amaci icin basari gostergesi:

Proje baslangic yilindan itibaren 3. yil sonunda sanayi sitesinde
yer alan isletmelerin sayisinda % 40 lik artis.



| DOGRULAMA KAYNAKLARI
(KANITLAMA ARACLARI)

Hedeflerin basarilmasinin élctilmesi ve
raporlanmasi icin kullanilan parametreler
'- (gOstergeler) ile bu parametrelerin
[ dogrulanmasinda kullanilacak kaynaklar
(dogrulama kaynaklari)

Gostergelerle ayni anda goz oniinde
bulundurulmal:i ve belirlenmelidirler.

Boylece, gostergelerin uygun bir zaman, para ve
caba sonucu gercekci bir sekilde olciiliip
olciilemedigi test edilebilir.

Nasil, kim ve ne zaman/ hangi siklikta
sorularini cevaplamalidir.

Ornek:

Proje izleme raporlari, belediye istatistikleri ve 6lctimleri,
bagimsiz raportorlere hazirlatilacak ara raporlar.




BAKA

VARSAYIMLAR

Projenin basarisini etkileme
potansiyeli olan ancak proje
yuruticilerinin dogrudan etki alaninin
disinda kalan etmenlerdir.

Sorulacak Soru:

Hangi dissal etmenler projenin
kontroli disindadir ve projenin
uygulanmasini, projenin yararlarinin
uzun vadedeki surdurulebilirligini

Ornek: etkiler?

Bolgenin ve ulkenin ekonomik kosullarinda olagantistii
olumsuz kosullarin gerceklesmemesi.



VARSAYIMLAR - AMACLAR
ILISKISI

Varsayimlar

/
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-~ P Faaliyetlerden

Sonuclara

I+

~

Faaliyetler

On kosullar- Faaliyetler baglamadan
Ornek: Eger faaliyetler yapilir VE once olusmasi gereken durumlar
varsayimlar gerceklesirse, o zaman
sonuclar elde edilebilir.



MCY / MCM

Projenin neye katki saglayacagi
Projenin neyi basarmasinin beklendigi

Projenin bunu nasil basaracagi

Projenin basarisinin nasil degerlendirilecegi

Projenin basarisinin hangi kaynaklardan
degerlendirilecegi

Projenin basarisina hangi dissal faktorlerin etkisi
oldugu

Projenin maliyetinin ne olacagi

Projenin baslayabilmesinin hangi sartlara bagl
oldugu

Ana Hedef
Ozel Hedef(ler)

Faaliyet ve
araclar

Basari
gostergeleri

Dogrulama
Kaynaklari

Varsayimlar

Butce

On kosullar




Proje Mantigi Objektif Olarak Dogrulama Kaynaklari ve |Varsayimlar
Dogrulanabilir Basari Araglari
Gostergeleri
Genel Projenin katkida bulunacagi Genel Amaglailgili kilit Bu gostergeler igin
Amag daha genel kapsamdaki amag |gostergeler nelerdir? gerekli bilgi kaynaklari
nedir? nelerdir?
Ozel Genel amaca katkida Proje amacinin basarildig Proje amacinin S6z konusu amacin
Amag(lar) |bulunmakigin projenin hangi gostergelerden gerceklestirildigine dair [basarilmasiicin Yararlanicinin
gerceklestirecegi 6zel anlasilacaktir? gostergelerin tespiti icin [sorumlulugu disinda olan
amac(lar) nedir? hangi bilgi kaynaklari hangi faktor ve kosullarin
kullanilacaktir? (mevcut |(dissal kosullar) saglanmasi
veya proje ile Uretilecek |gereklidir?
olan) Hangi riskler dikkate
alinmalidir?
Beklenen |Proje amacina ulasilabilmesi Beklenen proje sonuglarinin |Proje sonuglarinin elde |Beklenen Sonuglarin
Sonuglar |igin gerekli olan sonuglar elde edilip edilmedigi hangi |edildigine dair zamaninda elde edilmesi igin,
(projenin somut Grtinleri) gostergelerden gostergelerin tespiti icin [hangi dissal kosullar
nelerdir? anlasilacaktir? hangi bilgi kaynaklari saglanmahdir?
kullanilacaktir?
Faaliyetler |Beklenen sonuglari elde etmek |Araglar: Projedekiilerleme Projenin baslamasindan dnce
icin uygulanacak faaliyetler Bu Faaliyetleri uygulamak |hakkindaki bilgi hangi 6n-kosullarin saglanmasi
(sonuglara referansla) sirasiyla |igin gerekli araglar nelerdir? |kaynaklari hangileridir? |gerekmektedir?
hangileridir? Ornegin; personel, ekipman, | Maliyetler: Planlanan faaliyetlerin
egitim, etiid, malzeme, tesis |Proje maliyetleri uygulanabilmesiicin,
gibi nelerdir? Nasil yararlanicinin dogrudan
siniflandiriimistir? (Proje |kontrolii disinda hangi
bitgesi dokiimiinde) kosullarin saglanmasi
gereklidir?




»ORNEK
MANTIKSAL
CERCEVE
MATRISI
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FAALIYET PLANI &

BUTCE

Mantiksal Cerceve
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FAALIYET PLANI

1. Mantiksal cercevede yer alan faaliyetler, “ana
faaliyetler” olarak listelenir.

2. Ana faaliyetler kapsaminda yer alan alt
faaliyetler (hazirlik asamasi da dahil)
tanimlanair.

3. Tum faaliyetler 6zet olarak faaliyet zaman
planina yerlestirilir.

4. Her bir faaliyete iliskin sorumlular belirlenir

Not: Bu faaliyetler yine basvuru formu
kapsaminda detayli olarak anlatilir (ne, ne
amacla, ne zaman, kim tarafindan)



BAKA

FAALIYET ZAMAN
PLANLAMASI

AYLAR

Faallyet 10 (11 |12 Uygulam
a birimi

Hazirlik

faaliyeti 1

(baslik)

Uygulama Basvuru
faaliyeti 1 sahibi
(baslik)

Hazirlik

Faaliyeti 2

(baslik)

vs




BUTCE SAYFALARI

1. BUTCE
3. MALIYETLERIN GEREKCELENDIRILMESI

2. BEKLENEN FINANSMAN KAYNAKLARI

Her 3 boliimiin de doldurulmast gerekmektedir.
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BUTCE

Insan Kaynaklari* (insan kaynaklar: ve seyahat

basliklarina tahsis edilen toplam tutar, toplam uygun
maliyetlerinin % 10’unu asmamalidir.)

Seyahat*

Makine, ekipman (10.000 TL’yvi gecen her bir

makine-ekipman satin alimi icin en az 3 proforma fatura
sunulmalidir.)

Yerel Ofis

Diger Giderler, Hizmetler (%30’unu gegmemek
kosuluyla kiguk olcekli yapim isleri desteklenir)

Diger Giderler
[dari maliyetler (idari maliyetler, uygun dogrudan

maliyetlerin %5’ini agsmamalidir.)



BUTCE

¥ Faaliyetlerden yola cikilarak
hazirlanmalidir.

@ Butce formatina kesinlikle sadik
kalinmalidir.

@ Mantiksal Cerceve Matrisinde yer alan
ana faaliyet gruplarinin
detaylandirildig1 Faaliyet Plani
hazirlanmadan yapilacak buitcenin
dogru olmasi olasiliglr neredeyse yoktur.



Hatirlayalim!

s MALIYETLERIN UYGUNLUGU

¥ Projenin uygulama suresi icinde
gerceklesmesi (nihai denetim maliyetleri
haric),

¥ Projenin yurutulmesi icin gerekli ve
gercekci mali yonetim prensipleriyle
uyumlu olmasi; maliyet etkinligi saglamasi,

¥ Yararlanici veya ortagi tarafindan
gerceklestirilmesi,

¥ Yararlanicinin ya da ortaginin hesaplarinda
ya da muhasebe belgelerinde kayaitl,
tanimlanabilir ve dogrulanabilir olmasi;

orijinal destekleyici belgelerle desteklenmesi
gerekir.



Proje Butcenizi Hazirlarken
Bilmeniz Gerekenler

wInsan Kaynaklari

wHarcirahlar (6245 sayili harcirah
kanunu)

wldari Giderler Kalemi
wTercime/Mali Denetim Maliyeti
@Arac Alimi

wTutarlilik



UYGULAMA SURECINE
). ILISKIN BAZI BiLGILER

 BAKA

@ Kar Amaci Giidenler: Ajans tarafindan
saglanacak destek miktarinin % 10’u tutarinda
teminat yatirildigina dair banka dekontu veya
bu tutarda 18 ay sureli teminat mektubu.

@ Kar Amaci Giitmeyenler: Ajans tarafindan
Kamu kurumlari, Giniversiteler ve yerel
yonetimler hari¢c tim basvuru sahiplerinden her
bir proje icin s6zlesmede 6ngodrulen toplam
destek miktarinin % 10’u kadar teminat alinir.

On Odeme % 40

Ara Odeme % 40

Son Odeme % 20



BASVURU FORMU VE
BASVURU DOSYASININ
HAZIRLANMASI, SUNUMU
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BASVURU REHBERI

. Program

. Amac ve Oncelikler
. Mali kaynaklar

. Uygunluk kriterleri
. Basvuru formlari

. Secim Kkriterleri

. Zamanlama

. Uygulama kosullar




BASVURU DOSYASI

EK A - BASVURU FORMU

EK B - BUTCE (A,B,C)

EK C - MANTIKSAL CERCEVE

EK D - KILIT PERSONEL OZGECMIS

EK G — EGITIM MUFREDATI (egitim varsa)

EK 1 - KAMU GOREVLILERI
TAAHHUTNAMESI

EK: DESTEKLEYICI BELGELER (mali
tablolar, imza sirktisu, CED, vs.)



et hbA

BASVURU

Mali Destek Programlari Icin

Son Basvuru Tarihi:

Kar Amaci Giitmeyen: 18/03/2011 saat 17:00
Kar Amaci1 Giiden: 23/03/2011 saat 17:00

Basvuru Adresi:

BATI AKDENIZ KALKINMA AJANSI
Il Ozel idaresi Yerleskesi Atatiirk Bulvari
Egirdir Yolu 4.Km 32200 ISPARTA

Il BASVURU REHBERINDE BELIRTILEN DOSYA SUNUM
KURALLARINA UYMALISINIZ.

IN'Son basvuru zamanindan sonra alinan basvurular, hicbir sekilde
degerlendirmeye alinmayacaktir. Posta veya kargo sirketine bagl
gecikmeler dikkate alinmayacaktir.




BASVURU DOSYASI SUNUM

¥ Proje basvurulari, kapali zarf icinde
taahhutla posta yoluyla, kargo sirketi
ile veya elden (elden teslim eden kisiye,
imzal1 ve tarihli bir alindi belgesi verilir)
yukaridaki adrese yapilir.

¥ Baska yollarla (6rnegin faks ya da
elektronik posta ile) gbnderilen ya da
baska adreslere teslim edilen proje
tekhﬂen reddedilecektir.

@ Basvuru zarfinin Gistiine sistem
tarafindan verilen basvuru kodu ve

TR61/10/KAMU/0O1 acik bir sekilde
yazilmalidir.
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BASVURU DOSYASI SUNUM

~ @ Basvurular (Basvuru Formu, diger ekler ve
destekleyici belgeler) 1 (bir) asil ve 2 (iki) suret
olarak teslim edilmelidir. Asil dosya kirmizi
renkli dosyaya, suretler ise mavi renkli
dosyalara yerlestirilmelidir. Ayrica dosyalar
hazirlanirken sirasiyla Basvuru Formu,
rehberde belirtilen siralamasina gore diger
ekler ve destekleyici belgeler seklinde
siralanmalidir.

@ Basvuru Formu, Blitce ve Mantiksal Cerceve
ve kilit personellerin 6zgecmisleri ; ayrica
elektronik formatta (CD) da sunulmalidir.
Elektronik format, matbu versiyonla tam
olarak ayni icerige sahip olmalidir.

@ Basvuru Sahipleri basvurularinin, eksiksiz
olup olmadigini Basvuru Formunda yer alan
kontrol listesinden kontrol etmelidirler.

Tam olmayan basvurular reddedilecektir!!!




DEGERLENDIRME SURECI



DEGERLENDIRME
SURECI

A. On inceleme
A.l. Idari kontrol (Idari kontrol listesi)

A.Il. Uygunluk kontrolu (Uygunluk kontrol
listesi) : Basvuru Rehberi 2.1.1., 2.1.2.,
2.1.3.

B. Teknik ve mali degerlendirme

Sadece on incelemeyi gecen projeler
teknik ve mali degerlendirmeye alinir.


KONTROL LİSTESİ.doc

TEKNIK VE MALI
DEGERLENDIRME

1. Mali kapasite ve yonetim kapasitesi: 20
puan (en az 12/20 puan alinmalidir!!)

2. llgililik: 25 puan (en az 18/25 puan
alinmalidir!!)

3. Yontem: 30 puan
4. Surdurudlebilirlik: 15 puan
5. Butce ve maliyet etkinligi: 10 puan

Teknik ve mali degerlendirmeden 65 ve lizeri
puan alan projeler basartlt olarak kabul edilir.
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BASVURULAR NASIL DEGERLENDIRILIR?

Faaliyet

icra Eden

On inceleme/idari ve Uygunluk
KontrolQ

Ajans Uzmanlari

Mali ve Teknik Degerlendirme

Bagimsiz
Degerlendiriciler

Degerlendirmenin Kontrolu

Degerlendirme
Komitesi

Proje Butce Tutarlarini inceleme,
Gerekli Durumlarda On izleme
Ziyareti Yaptirma

Genel Sekreter

Onay

Yonetim Kurulu

Sozlesmelerin imzalanmasi

Ajans-Yararlanici
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DAHA FAZLA BILGI ALMAK ICIN;

Sorularinizi, tekliflerin alinmasi icin belirlenen son
tarihten 20 gin 6ncesine kadar, teklif cagrisinin
referans numarasini acik bir sekilde belirterek,
elektronik posta ya da faks ile gbnderebilirsiniz.

E-posta adresi : info@wbaka.org.tr

Faks : (0) 246 224 39 49

Sorularin yanitlari, Ajansa ulasma tarihinden sonra
en gec 10 glin icerisinde ajansin web sitesinde
yayinlanacaktir:

Tum adaylara esit davranilacak ve bir Basvuru
Sahibine saglanan bilgi Sikca Sorulan Sorular (SSS)
araciligiyla diger Basvuru Sahiplerine de
sunulacaktir.

Tuam resmi aciklamalar ve talep edilen bilgi Ajans
tarafindan saglanacaktir. SSS listesinde ve Basvuru
Rehberinde yer almayan hi¢ bir bilgi Basvuru
Sahipleri ve Ajans icin baglayici nitelik
tasimamaktadir.



IZLEME

Ic I1zleme: D1s Izleme:

*Proje uygulama stirecini, *AJANS veya AJANS’IN

projeyi uygulayan kurulusun gorevlendirdigi bagimsiz

takip etmesidir. uzmanlar tarafindan
gerceklestirilir.

* Bilgi kaynaklari: Hibe

sozlesmesi, proje girdileri,

proje ciktilari, satin almalar, ic

raporlar

*Bilgi kaynaklari: Hibe
sozlesmesi, proje girdileri,
proje ciktilari, satin almalar, ic
ve dis raporlar

‘Daha objektiftir: Izlemeciler
projeye ve i¢ isleyise hakim
olmayabilir

‘Daha subijektiftir: Izlemeciler
projeye ve ic¢ isleyise hakimdir

Hedeflerin ve ciktilarin 6ngo6rilen faaliyetlerle ve btlitce ile
uyumlu gerceklesip gerceklesmedigi takip edilir.
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PROJE SAHIBI OLARAK SiZ;

Proje basarisinin saglanmasi

=

Projenin tim sorumlulugu

=

Proje ekibinin goérevlendirilmesi
Ekibin desteklenmesi
Faaliyetlerin desteklenmesi
Faaliyetlerin izlenmesi

Kontrol, kontrol kontrol!
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PROJENIZIN YONETICISI;

Faaliyetlerin zamaninda yapilmasi
Bulitcenin kullanilmasi
Doktiimantasyon ve raporlar
Ekibin koordinasyonu

Beklenen ciktilarin elde edilmesi ve
kalitesi

Hesap verme
[letisim
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MUHTEMEL SORUNLAR

Faaliyetlerde gecikme

Gercekci olmayan planlama
Butce hesaplamalarinda eksiklik
Belgelemelerde hatalar

Satin almalarda yontem hatasi
[letisimsizlik



SON OLARAK
BIRKAC TAVSIYE

Proje yazma isini son gunlere
birakmayin

Tasarimi 1yl yapin, somut bilgiler icersin
Projenizin faydalarini vurgulayin
Projenizi baska birine okutun ve
tavsiyelerini alin

Bu is icin zaman ayirin

Duzgun hazirlanmis olarak sunun



Proje cagrilarinin takibinin yapilmasi icin
linkler

@ www.dpt.gov.tr (Devlet Planlama Teskilati)

@ www.baka.org.tr (Bati Akdeniz Kalkinma
Ajansi)



http://www.dpt.gov.tr/
http://www.dpt.gov.tr/
http://www.dpt.gov.tr/
http://www.geka.org.tr/
http://www.geka.org.tr/

VIZYON

Surdurilebilir yerel kalkinmada
onciu,
istihdam ve rekabet gucunu
artirarak
Turkiye’nin yasam kalitesi en
yiuksek bolgesi olmak



Amaclar

» Tarimin Gelistirilmesi ve Kirsal Kalkinmanin
Saglanmasi

» Turizmin Gelistirilmesi ve Kullanilmayan
Potansiyelin Degerlendirilmesi

» Sanayide Rekabet Edebilirligin
Giuclendirilmesi

» Ulasim Altyapisinin Giiclendirilmesi
» Cevre Altyapisinin Gelistirilmesi

> Sosyal Sermaye ve Sosyal Altyapinin
Gelistirilmesi



Vizyon, Amac, Hedef ve Stratejiler

Tarimin  Gelistirilmesi ve Kirsal
Kalkinmanin Saglanmasi

>Bitkisel Uretimde Modernizasyon ve
Verimliligin Artirilmasi

»Hayvancilikta Modern Tekniklerin
Yayginlastirilmas1 ve  Hayvansal
Uretimde Katma Degerin
Yiikseltilmesi

> Tarimda Uretim ve Pazarlama
Zincirinin Giiclendirilmesi

»Kirsal Altyapinin Gelistirilmesi



Vizyon, Amac, Hedef ve Stratejiler

Turizmin Gelistirilmesi ve Kullanilmayan
Potansiyelin Degerlendirilmesi

» Turizm Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi

» Ulusal ve Uluslararas1 Alanda Bolgenin
Taninirliginin Artirilmasi
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MALI DESTEK PROGRAMLARI

Kalkinma Ajanslari,

Bolgesel kalkinmanin hizlandirilmasi ve bolge icin
stratejik oneme sahip faaliyetlerin hayata
gecirilmesi amaciyla onceden belirlenmis uygunluk
kriterleri dogrultusunda,

8 Kasim 2008 tarih ve 27048 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Kalkinma Ajanslar1i Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi,

Destek Yonetim Kilavuzu ve ilgili basvuru
rehberlerinde belirlenen alanlarda

Bolge  aktorlerine mali ve teknik  destek
saglamaktadair.



BAKA
R

MALI DESTEK PROGRAMLARI

> BAKA tarafindan hazirlanan ve Devlet Planlama

Teskilati Miistesarlig: tarafindan 02.12.2010
tarihinde onaylanan TR61 Bolgesi 2010-2013 Yils
Bolge Plani1 kapsaminda Dbelirlenen oncelikli
sektorlere yonelik olarak Mali Destek Programlarina
cikilacak ve Proje cagrisinda bulunulacaktir.

Bolge Planinda Vizyonumuz “Siirdiiriilebilir yerel
kalkinmada oncii, istihdam ve rekabet giiciinii
artirarak Tiirkiye’nin yasam kalitesi en yiiksek
bolgesi olmak.” olarak tanimlanmais olup,

» Bu vizyona yonelik alt1 temel amac belirlenmistir.
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BOLGE PLANINDA YER ALAN
6 TEMEL AMAC

Tarimin Gelistirilmesi ve Kirsal Kalkinmanin
Saglanmasi

Turizmin Gelistirilmesi ve Kullanilmayan
Potansiyelinin Degerlendirilmesi

Sanayide Rekabet Edebilirligin Giiclendirilmesi
Ulasim Altyapisinin Giiclendirilmesi

Cevre Altyapisinin Gelistirilmesi

Sosyal Sermaye ve Sosyal Altyapinin Gelistirilmesi
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2010 yil1 Mali Destek Programi

Yukarida bahsedilen temel amaclara yonelik olarak
BAKA tarafindan 2010 yilinda Sanayi ve Turizm
Sektorlerinde Rekabetciligin Artirilmasi Mali Destek
Programi’nin uygulanmasi ongoriilmektedir.

S0z konusu program kapsaminda kullandirilmasi
ongoriilen dogrudan finansman destegi miktar:
10.000.000 TL.’dir.

Sanayi ve Turizm Sektorlerinde Rekabet Edebilirligin
Artirilmasi Mali Destek Programi: 10.000.000 TL

Kar Amaci Giiden Kurumlar Icin: 7.000.000 TL.
Kar Amaci Giitmeyen Kurumlar Icin: 3.000.000 TL.
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>

>
>

2010 yil1 Mali Destek Programi

Sanayi ve Turizm  Sektorlerinde Rekabetciligin
Artirilmasi Mali Destek Programinin genel amaci;

TR61 Diizey 2 Bolgesi’nde

Uretilen mal ve hizmet gruplarinin katma degerlerinin
artirilmasi yoluyla,

Bolgenin ulusal ve uluslararasi taninirliginin saglanmasi

Ve bolgede faaliyet gosteren isletmelerin rekabet
potansiyelinin gelistirilmesidir.

Bu amac¢ dogrultusunda belirlenen oncelik alanlari ise;

>

>

Isletmelerde Kurumsallasmanin ve Rekabet Giiciiniin
Artirilmasi

Bolgede Turizm Sezonunun 12 Aya Yayilmasi ve
Alternatif Turizm Olanaklarinin Degerlendirilmesidir.



j Program ile Hedeflenen Sektor ve
Alanlar

BAKA

Belirlenen oncelik alanlar1 kapsaminda asagida verilen
sektor ve alanlarda sunulacak projeler oncelikli olarak
tercih edilecektir.

» Tibbi ve aromatik bitki tarimina dayali kozmetik ve
ila¢c sanayi

> Yenilenebilir enerji

» Orman iiriinleri ve mobilya sanayi
» Turizm

» Mermercilik

» Tarima dayali sanayi



Desteklerin Tutan:

BAKA
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Bu program cercevesinde verilecek destekler asagida
belirtilen asgari ve azami tutarlar arasinda olacaktir:

» Asgari tutar: 40.000 TL
» Azami tutar: 400.000 TL

Hicbir destek,

» projenin toplam uygun maliyetinin % 25’inden az ve
% 50’sinden fazla olamaz.

» Bu degerlerin disinda kalan destek taleplerini iceren
projeler degerlendirmeye alinmayacaktir.

> Biitcenin kalan tutar1 sozlesmeyi imzalayan taraf
olmasi sebebiyle,

» Basvuru Sahibi tarafindan es-finansman olarak
karsilanmalidir.
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BU TEKLIF CAGRISINA ILISKIN

YV VYV
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KURALLAR

Basvuru Sahiplerinin Uygunlugu: Kimler
Basvurabilir?
Ortakliklar ve Ortaklarin Uygunlugu

Uygun Projeler: Destek Basvurusu Yapilabilecek
Projeler

Maliyetlerin Uygunlugu: Destekten Karsilanabilecek
Maliyetler

Basvuru Sekli ve Yapilacak islemler
Basvuru Formu ve Diger Belgeler
Basvurular Nereye ve Nasil Yapilacaktir?
Basvurularin Alinmasi Icin Son Tarih
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Kimler Basvurabilir?

KAR AMACI GUDEN KURULUSLAR ICIN

KOBI tanimina uymasi

Ozel isletme,

Kooperatif,

Birlik,

Teknopark,

Belediyelere bagli kar amaci giiden sirketler,

Diger gercek ve tiizel kisi (anonim sirketler, limited
sirketler, sahis sirketleri vb.) olmasi,

Proje faaliyetinin proje sunan kurum/kurulusun
gorev ve yetki alani icerisinde bulunmasi,
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Kimler Basvurabilir?(II)

Teklif cagrisi1 ilan tarihinden en az 3 ay Once
kurulmus olmasi

Yapilandirilmis borclar hari¢c olmak iizere vadesi
dolmus veya odenmemis hicbir sosyal sigorta primi
ve vergi borcu olmamasi

Ajansin faaliyet gosterdigi Diizey 2 bolgesinde
(Antalya-Burdur-Isparta) kayitli olmalar1 veya
merkezlerinin ya da yasal subelerinin bu bolgelerde
bulunmasi

Projenin hazirligindan ve yonetiminden (eger varsa
ortaklari ile birlikte) dogrudan sorumlu olmasi, araci
olarak hareket etmemesidir.
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Kimler basvurabilir?(III)

KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLAR ICIN

Kaymakamliklar, Bolge, I ve Ilce Miidiirliikleri,
Bakanliklara Bagli Kurum, Kurulus ve Enstitiiler

Yerel Yonetimler (i1 Ozel Idaresi, Belediyeler ve tiizel
kisiligi haiz bagli kuruluslar )

5355 sayili Mahalli Idare Birlikleri Kanunu
cercevesinde kurulmus birlikler

Organize Sanayi Bolgeleri Midiirliikleri

Universiteler

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakiflar, Dernekler, vb.)

Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslar:
(odalar, borsalar, vb.)
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Kimler basvurabilir?(IV)

KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLAR ICIN

» Basvuru Sahiplerinden, 5449 sayili Kanunun 19

uncu maddesinin (d) ve (e) bendinde belirtilen
Kalkinma Ajansi paylarini ve bunlarla iliskili varsa
diger Dbiitiin mali yiikiimliiliiklerini, bu teklif
cagrisinin basvuru tarihi itibariyle tamamen yerine
getirmeyenler (I Ozel Idareleri, Biiyiiksehir
Belediyeleri, Belediyeler, Ticaret ve Sanayi Odalari)
Bati1 Akdeniz Kalkinma Ajansi’ndan proje ve faaliyet
destegi alamazlar.
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Potansiyel Proje Konulari

Kar Amaci1 Giiden Kuruluslar Icin

Oncelik 1. Isletmelerde Kurumsallasmanin ve Rekabet
Giiciiniin Artirilmasi:

>

>

Ar-Ge calismalarinin desteklenmesi ve kurumlarin
inovasyon kapasitesinin gelistirilmesi

Ihracata yonelik tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin
artirilmasi

Mevcut isletmelerin isleme, paketleme ve depolama
tesislerinin modernize edilip gelistirilmesi

KOBI’lerin mevcut iiretim kapasitelerinin ve istihdamin
artirilmasi

Nitelikli isgiicii istihdaminin artirilmasi
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Potansiyel Proje Konulari (II)

Uretilen mal ve hizmet gruplarinin katma degerlerinin
artirilmasina yonelik markalasma, patent, faydali model
ve endiistriyel tasarim calismalarinin artirilmasi

Geridoniisiim teknolojileri alaninda kapasitenin
gelistirilmesi
Tarima dayali sanayi tesislerinin modernizasyonun

saglanmasi ve inovatif tarim teknolojilerinin uygulanmasi
Mermercilik sektoriiniin gelistirilmesi

Bolgenin yenilenebilir enerji potansiyelinin
degerlendirilerek, gelistirilmesi

Orman iiriinleri sanayinin gelistirilmesi

Tibbi ve aromatik bitkilerin kozmetik ve ila¢c sanayinde
degerlendirilmesi



Potansiyel Proje Konular: (III)

~ Oncelik 2. Bolgede Turizm Sezonunun 12 Aya Yayilmasi ve
Alternatif Turizm Olanaklarinin Degerlendirilmesi

> Yerli ve yabanci dezavantajli gruplarin tatile cikmalarini
olanakli kilacak turizm projeleri

> Bolgedeki kis turizmi canliliginin saglanmasi icin ulusal ve
uluslararasi kis sporlari ve yarismalarin diizenlenmesine
yonelik organizasyonlar

> Bolgedeki gollerde wulusal ve wuluslararasi su sporlar
etkinliklerinin yayginlastirilmasina yonelik faaliyetler

> Bolgenin tanitimi, hedef kitlelere duyurulmasi, turizm
cazibesinin artirilmasina iliskin faaliyet ve projeler

» Turizm sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin cevresel
duyarliliginin artirilmasini saglayacak projeler

> Bolgenin Kongre Turizmi, Yayla Turizmi ve Saghk
Turizmin potansiyelini gelistirmeye yonelik projeler
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Potansiyel Proje Konulari

KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLAR ICIN

Oncelik 1. isletmelerde Kurumsallasmanin Saglanmasi ve Rekabet
Giiciinun artirilmasi:

>

>
>

Y VYV

Ar-Ge calismalarinin desteklenmesi ve kurumlarin inovasyon
kapasitesinin gelistirilmesi
Ihracata yonelik tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin artirilmasi

Isletmelerin isleme, paketleme ve depolama tesislerinin
modernize edilip gelistirilmesi

KOBI’lerin mevcut iiretim kapasitelerinin ve istihdamin
artirilmasi

Nitelikli isgiicii istihdaminin artirilmasi

Uretilen mal ve hizmet gruplarinin katma degerlerinin
artirilmasina yonelik markalasma, patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim calismalarinin artirilmasi

Geri doniisiim teknolojileri alaninda kapasitenin gelistirilmesi
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Potansiyel Proje Konulari (II)

Tarima dayali sanayi tesislerinin modernizasyonun
saglanmasi ve inovatif tarim teknolojilerinin
uygulanmasi

Gida, bitki ve hayvan 1slahina yonelik
laboratuvarlarin kurulmasi1  veya mevcutlarin
kapasitelerinin artirilmasi

Mermercilik sektoriiniin gelistirilmesi

Bolgenin yenilenebilir enerji potansiyelinin
gelistirilmesi
Orman iiriinleri sanayinin gelistirilmesi

Tibbi ve aromatik bitkilerin kozmetik ve ilac
sanayinde degerlendirilmesi



Potansiyel Proje Konulari (III)

Oncelik 2: Bolgede Turizm Sezonunun 12 Aya Yayilmasi ve
Alternatif Turizm Olanaklarinin Degerlendirilmesi

Yerli ve yabanci dezavantajli gruplarin tatile cikmalarini olanakli
kilacak turizm projeleri

Bolgedeki kis turizmi canliliginin saglanmasi icin wulusal ve
uluslararasi1 kis sporlari1 ve yarismalarin diizenlenmesine yonelik
organizasyonlar.

Bolgedeki gollerde ulusal ve uluslararasi su sporlari etkinliklerinin
yayginlastirilmasina yonelik faaliyetler

Bolgenin tanitimi, hedef kitlelere duyurulmasi, turizm cazibesinin
artirilmasina iliskin faaliyet ve projeler

Turizm sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin cevresel
duyarliliginin artirilmasini saglayacak projeler

Bolgenin Kongre Turizmi, Yayla Turizmi ve Saghk Turizmi
potansiyelini gelistirmeye yonelik projeler



Proje Konularinda Bulunmamasi

Gereken Ozellikler

Bununla birlikte tiim projeler her kosulda meri mevzuata
uygun olmali ve asagidaki konular1 kesinlikle icermemelidir:

>
>

>

V V V

Siyasi veya etnik icerikli faaliyetler,

Hukuka, kamu diizenine, genel sagliga ve toplumun genel
ahlak anlayisina aykir1 faaliyetler,

Ciftciler tarafindan sozlesmeli iiretilip, tiitiin alicilar:
tarafindan satin alinan tiitiin iiretimi haricinde tiitiin
uretimi,

%15’ten fazla alkol ihtiva eden iceceklerin iiretimi,
Bankacilik, sigortacilik, mali hizmetler,

Doviz spekiilasyonu ve mali spekiilasyonlar iceren
faaliyetler; borsa yatirimlari,

Gayrimenkul yatirimlari,



Proje Konularinda Bulunmamasi
Gereken Ozellikler (II)

» Calistaylar, seminerler, konferanslar veya kongrelere
katilim icin bireysel sponsorluklar,

A\

Egitim veya kurslar icin bireysel burslar,

A\

Hibe verme amacli projeler (diger kisi ya da kuruluslara

hibe (maddi veya ayni) veya kredi saglamak icin),

» Akademik arastirma ve fizibilite calismalari (daha biyiik
bir projenin parcasi degilse),

» Yerel kuruluslarin rutin aktivitelerini finanse etmeyi teklif

eden, ozellikle faaliyet giderlerini kapsayan projeler,

» Ajans ile sozlesme imzalanmadan once baslatilan veya ayni
faaliyet icin diger kaynaklardan finanse edilen projeler,



“Ekonomik kalkinma, Tirkiye'nin hur,
miistakil, daima daha kuvvetli, daima
daha refahli
Turkiye idealinin belkemigidir.’’
M.Kemal Atatiirk



Internet Adreslerimiz

www.baka.org.tr
www.investinwmr.org.tr



http://www.baka.org.tr/
http://www.baka.org.tr/
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