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Tanigsma

Giris

PDY ve Mantiksal
Cerceve Yaklasimi

Sorun Analizi

Paydas Analizi

Hedef Analizi

Stratejilerin
Belirlenmesi

Egitim icerigi

Mantiksal Cerceve
(Varsayimlar — Risk
Analizi)

Faaliyetler

Butce

Gostergeler /
Dogrulama
Kaynaklari

Projeler
(Sirdiirtilebilirlik,
carpan etkisi,
ortakliklar)

Proje izleme -

Degerlendirme —
Denetim Faaliyetleri

Kaynak Gelistirme
Calismalan

Mevcut Fon
Kaynaklari, AB Hibe
Mekanizmasi
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Belirli bir sure icinde,

belirli bir butce ile

net olarak tanimlanan hedeflere

ulasmaya yonelik planlanan

faaliyetier butunu




Bir ihtiyactan dogmali ve bu ihtiyaci karsilamay! hedeflemeli

Problemler —— Hedefler —— Faaliyetler
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Farkinda Olmak B Proje Hazirlamak

= Bilginin ilk basamag  ® Bilgide son asama

» Tek Boyutlu = Gok Boyutlu
O Doérusa| = Dairesel
= Amator bir olgu = Profesyonel bir islem

—— 101



Halihazirda isbirligi
yapilan kurumlarin
analizi

Hangi
alanlarda
ortakhik
kuruluyor

Maliyetlerin
ve olasi
Fon Kaynaklarinin
Tespiti

Rollerin Belirlenmesi

Paydaslarin Saptanmasi

Faaliyetlerin Tespiti

Hedeflerin Belirlenmesi
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Hangi konularda
ortak calisma
yurutulebilir

Isbirliginin
niteligi

Hedef Kitlenin Tespiti

Proje Fikrinin Belirlenmesi



projelerde gorulen eksiklikler

= Mevcut durumun yetersiz analizi

* Projelerin hedef gruplarla ilgili olmamasi

= Proje sahibi kurulusun konuyla ilgisinin olmayisi
= Stratejik cercevenin belirsizligi

= Risklerin yeterince dikkate alinmamasi

= Kisa vadeli bakis acisi

= Gecmis deneyimlerin  yeni projelerde dikkate
alinmamasi

» Faaliyet tabanli uygulama ve planlama

= Dogrulanabilir olmayan proje ciktilari

= Yetersiz proje dokumanlari
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= Paraya gore proje yapmayin

= Sorun analizi yapin

= Somut hedefler belirleyin

= Baskalarina ihtiyaciniz var, ortakliklar olusturun
= Herkesi dinleyin

= Kendinizi taniyin

= Projenin Olculebilir ve somut ciktilari olmasina
dikkat edin

= Her projenin bir halkla iliskiler / iletisim stratejisi
olmali!

= Izleme ve dederlendirme kriterlerini unutmayin!
= Proje bittiginde ne olacak



Proje Fikrini
Belirleme

Degerlendirme Profﬂ';::(;i'n'n
Uygulama On Degerlendirme
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Proje Fikrini Belirleme: Projeye Iliskin ilk fikirlerin ortaya
kondugu tasarim asamasi

Proje fikrinin analizi: Projenin teknik ve operasyonel acidan
detayli olarak tasarlandigi asama

On Degerlendirme: Tasarimi tamamlanmis olan projenin
teknik, mali, ekonomik, kadin-erkek esitligi, sosyal, kurumsal,
cevresel faktorler agisindan tutarliliginin, bitinselliginin ve
islevselliginin degerlendirildigi asama

Finansman: Proje Onerisinin yazilmasi ve finansmanin
saglanmasi asamasi

Uygulama: Projede 6ngoérilen faaliyetlerin hayata
gecirilmesi, izlenmesi, denetlenmesi ve degerlendirilmesi

Degerlendirme: Proje sonuclarinin gbézden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi asamasi
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Farkli seviyelerdeki hedefler

arasindaki sebepsel iliskiyi,
hedeflere ulasilip ulasiimadiginin nasil

kontrol edileceqgini
ve proje kontroll disinda kalan ve
basariyi etkileyecek hangi
varsayimlarin ortaya konulacagini
yansitir.




MC Yaklasimi

Miidahale Objektif Olarak 5
Mantigi-Projenin Dogrulanabilir Dogrulama Varsayimlar
Kapsami Gostergeler Kaynaklari

Projenin
Genel Hedefi

Maliyetler

Faaliyetler

Onkosullar
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— Projenin neden gerceklestirildigi (Projenin Kapsami)

— Projenin neyi basarmasinin beklendigi (Gdstergeler)

— Projenin bunu nasil basaracaqi (Faaliyetler ve Araclar)

— Projenin basarisi icin hangi dissal faktorlerin onemili
oldugqu (Varsayimlar)

— Projenin basarisinin degerlendirilmesi icin gerekli
bilginin nereden bulunacagi (Dogrulama Kaynaklan)

— Projenin maliyetinin ne olacaqi (Biitce)

— Projenin baslayabilmesi icin hangi unsurlarin yada
sartlarin gerceklestirilmesinin gerektigi (On kosullar)




MC Yaklasimi

Analiz Evresi
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Paydas (Stakeholder) Analizi — Onemli
proje taraflarinin, hedef grup ve projeden
fayda saglayacaklarin belirlenmesi ve
tanimlanmasi; hangi problemler ilerde
ortaya ¢ikacak ve hangi potansiyeller
kullanilabilecek

Problem Analizi — Ana problemlerin,
sinirlamalarin ve olanaklarin tanimlanmasi
ve sebep-sonuc iliskilerinin belirlenmesi
Hedef Analizi — Tanimlanan
problemlerden amaclarin olusturulmasi ve
arac-sonucg iliskilerinin belirlenmesi
Strateji analizi — Amaclari gerceklestirecek
farkh stratejilerin tanimlanmasi ve en
uygun stratejilerin secilmesi. Ayrica, ana
amaclarin belirlenmesi (genel amag ve
proje amaci)

» Mantiksal ¢ergceve — Proje\program

yapisinin tanimlanmasi, aralarindaki ic
mantiksal tutarlihgin test edilmesi,
amaclarin olculebilir sekilde formile
edilmesi ile aracglarin ve maliyetlerin
genel olarak tanimlanmasi

Faaliyet gizelgesi — Faaliyetlerin
siralarinin ve birbirlerine
bagimhliginin belirlenmesi;
surelerinin tahmin edilmesi ve
kilometre taslari belirlenerek
sorumluluklarin dagitilmasi

Kaynak ¢izelgesi —Faaliyet
cizelgesinden hareketle girdilerin
seciklestirilmesi ve butcenin
hazirlanmasi



MC Adimlari

1. Sorun Analizi
2. Paydas Analizi
3. Hedef Analizi
4. Strateji Analizi
5. Mantiksal Cerceve Matrisi

6. Faaliyet Plani

/7. Kaynak Plani






Mevcut Durumumuz Nedir?

» Degistirmek istedigimiz durum,

- Degismesini istedigimiz seylerin
icinde bulunduklari kosullar,
ozellikler, ilgili taraflarin durumlari,
dusunce ve tavirlari

oncelikle net olmahlidir



Durum Analizi

Gucla Yanlar
Zayif Yanlar
Firsatlar
Tehditler

GZFT-SWOT Analizi
(Strengths-Weaknesses-
Opportunities-Threats)
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Sorun Analizi Nicin Yapilir?

Mudahale Konusu Durumiarin

ve buna neden olan

Sorunlar ile sebep oldugu sonuclarin
taraflarin Gzerinde uzlasabilecegi bir

netlikte ortaya cikariimasi icin yapilir




Sorun Analizi WD Z&

Sorun Analizi Nasil Yapilir?

— Katilimcilarin bakis acilarindan problemler formule
edilir

— Konuyla ilgili tim problemlerin ortaya cikip
citkmadigi incelenir

— Ortaya cikanlarin 6nemli problemler oldugu
konusunda gorus birligi olusturulur

— Bir baslangi¢ problemi secilerek, problemler
sebep-sonuc iliskisine gore hazirlanan problem
agaciyla gosterilir



sorun Analzi il

> Konu ile ilgili goriinen problemleri ve varlhgi
istenmeyen durumlari gelisigtzel siralayiniz.

» Ana problemi en Ust seviyede tutarak, onu
dogrudan etkileyen problemleri siralayin.

» Semada yer alan problemlerin hepsinin gercek

olmasina ve gelecekte ortaya cikmasi

beklenen problemlerin belirtiimemesine
dikkat ediniz.

> Problem agaci igerisindeki genel problemler
problem agacindan ayiklayiniz. (Bu tir genel
problemler sonraki asamalarda varsayim ya da
onkosul olarak kullanilabilir.)
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— Mevcut durumdaki ana problemleri tanimla
(beyin firtinasi)

— Bir baslangic problemi sec

— Baslangic problemi ile baglantih diger
problemleri arastir

— Neden-sonug iliskisini kur
« Baslangic problemine dogrudan sebep olan
problemleri asagi yaz
« Baslangic probleminden dogrudan etkilenen
problemleri yukari yaz
— Benzer sekilde diger tiim problemleri
birbirleriyle karsilastirarak yerlestir
— Problemleri sebep-sonuc oklanyla
iliskilendir
— Agacin tamamini gozden gegir ve
tamamhihgini ve gecgerliligini kontrol et



Problemler Arasinda Neden-Sonuc Iliskilerinin Kurulmasi
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GullUhisar Istanbul’un bir semti

Yoksulluk var

Issizlik yiuksek

Egitim dlzeyi disltk

Altyap yetersiz, belediyenin oncelikleri farkl

Kanalizasyon sehrin icinden acikta akiyor ve icme suyu kaynaklarina
karisiyor

Lastik Fabrikasinin aritma tesisi yok ve atiklar icme suyuna karisiyor
Bolgedeki lastik fabrikasinin saglik heyeti var

Hijyenik icme suyu yok,

Salgin hastalik var,

Gelir duzeyi dusuk,

Annelerin cocuklari beslenme konusundaki bilgisizligi (anneler
bilingsiz),

Cocuklarda beslenme yetersizligi,

Saglik ocagi ve klinikler yetersiz,

Yeterli saglik taramasi yok

Cocuklara gerekli ve yeterli asilar yapilamiyor,

Kayitlara gore yas grubundaki bebek ve gocuk 6ltimleri son bir yil iginde
%10 oraninda artmis, goére 0-5

Bebek ve cocuklarda gdriulen enfeksiyon oranlari ylksek
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Yiiksek Ora_pll Bebek ve
EEEEEEEEESR gocukoujmleri (EssssEEEEEEEEEEEE,

Bebek ve gocuklarda

gorilen enfeksiyon Salgin Hastaliklar Gnnns

E") oranlari ylksek (": ':'") E
"semmmEm =...: .Illlll. :
Bebeklerin ve Cocuklara gerekli . o
Cocuklarin ve yeterli asilar - > Saglik Hijyenik icme
yetersiz yapilamiyor . Hizmetlerine suyu yok
beslenmesi . Sinirh Erisim
? e E :llllllllllllllll'llllllll:
Annelerin Kanalizasyon sehrin Lastik Fabrikasinin
Beslenme Sagdlik ocadi ve Gelir duzeyi icinden acikta akiyor ve aritma tesisi yok ve
Konusundaki klinikler yetersiz distk icme suyu kaynaklarina atiklar icme suyuna
Bilgisizligi karisiyor karisiyor
x A
IIIIIIIIIIIIIIIII‘II .........-:
- L L Alt tersi
Egitim dlzeyi Issizlik yapi yetersiz
disuk
A
Belediyenin

oncelikleri farkli
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sorun analizi

Yiiksek Oranl
Bebek ve Cocuk

> Oliimleri <
Bebek ve
Cocuklarda Goriilen
*| Yiiksek Enfeksiyon [*
Orani
Salgin Hastaliklar
Asilanmis
Bebeklerin Bebek ve Gocuk Saghk Icme Suyu Hijyen
Yetersiz Sayisinin Azligi Hizmetlerine Degil y
Beslenme Sinirh Erisim
Durumu 1 1.
Annelerin -
Beslenme Saghk Ailelilerin Diisiik Kanalizasyon i¢cme
Konusundaki Kurumlarinin Gelir Diizeyi Suyuna Karisiyor
Bilgisizligi Yetersizligi




Paydas

Analizi




Paydas analizi

Paydaslar bir projeyi/kurumu etkileyen veya bundan etkilenen
taraflarin timda

Paydaslar, kisiler, gruplar, bir topluluk veya bir kurulus olabilir;
Paydaslar, dogrudan ya da dolayli bicimde proje surecinden ve
sonuglarindan olumlu ya da olumsuz bicimde etkilenecek olanlardir.

Nicin Yapilir?

— Sahislari, gruplari, kuruluslar ve 6rgutleri projeyle
ilgilerine gore belirlemek;

— Bunlarin proje icin 6nemli olan beklentilerini,
katkilarini, risk unsurlarini tanimlamak
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ANLAMR BAKA

Paydas Katilimi
Paydas katilimi projelerin gelisimi icin
gereklidir.

Paydas katiliminin, bir proje ile ilgili
olarak asagidakileri artirmasi amaclanir:

»Etkinlik

>»Verim
»Surdurulebilirlik
»>Seffafhik

»Hesap verilebilirlik
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Projenin toplumsal, ekonomik ve siyasal
gercekliklere uygun hale getirilmesine izin
Verir,

Projenin gecerliligini, uygunlugunu ve
sardurualebilirligini artirr,

Yerel kapasiteleri giclendirir,

Sivil toplumu ve demokratik surecleri
glclendirir.
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ANLAMR BAKA

Birincil Paydaslar

Projeden dogrudan olumlu ya da olumsuz
etkilenecek olanlardir.

Projenin temel yararlanicilari;
hedef gruplar ve nihai yararlanicilar olarak
bu gurupta yer alir.



Yararlanicilar

Hedef Gruplar:
Projenin dogrudan ve olumlu bir bicimde etkiledigi
grup ya da varliklardir

Nihai Yararlancilar:
Proje hedefine ulasiimasi ile gerceklestirilen
etkiden uzun donemde yararlananlar

Ikincil Paydaslar: Birincil paydaslara hizmet
saglamada aracilik edecek olanlardir. (Orn: fon
kuruluslari, uygulama, izleme ve destekgi
kuruluslar vb.)



".QBM{"

”lauum
Diger
paydaslar
Dolayl olarak
etkilenecek olanlar
(Fonverenler, resmi
kuruluslar, diger STK'lar...) Tkincil
paydaslar
Dogrudan etkilenenler
(Hedef gruplar,
dogrudan o
yararlanicilar) Birincil
paydaslar




paydas analizi /ﬂ_

Paydas Analizi Asamalari

Ilgili Tiim Paydaslarin Belirlenmesi

mevcut sorundan etkilenebilecek olan veya
projeyi  etkileyebilecek  olan paydaslarin
timundn belirlenmesi:

hedef gruplar,

ilgili resmi kuruluslar,
bireyler,

cikar gruplan,

sivil toplum kuruluslari,
diger projeler
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Paydas Analizi Asamalari

Adim 1: Paydaslarin belirlenmesi

Adim 2: Paydaslarin rollerine gore
ayristiriimasi

Adim 3: Sosyal, ekonomik ve orgutsel
ozellikleri

Adim 4: Beklenti ve iliskilerin tanimlanmasi
Adim 5: Potansiyellerin, kaynaklarin ve
kapasitelerin belirlenmesi

Adim 6: Sonuclarin cikarilmasi
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ANLAMR BAKA

Paydas Analizi Asamalari

Paydaslarin siniflandiriimasi

Paydaslar projenin kapsamina bagli
olarak asagidaki gibi siniflandirilir.

d Genel (birincil, ikincil)
QA Yararlanicillar (Dogrudan, Dolayh)
A Etkilenen (Olumlu, Olumsuz)
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Paydas Analiz Tablosu

Paydaslari analiz etmenin bir yolu

Paydaslarin bireysel O0zellikleri ve bunlarin projeye
etkileri (direnis veya destek gibi) belirlenir

Paydaslar
S — S
Projeden Olumlu Projeden Olumsuz
Etkilenenler Etkilenenler
I
_______________ l--——-——- =
Birincil Paydaslar Tkincil Payda;lar‘ Potansiyel Kargitlar
Anneler, Cocuklar, STK'lar, Belediye, Il Babalar, Sanayi
Babalar, Cevre Saglk Midiirligd, Kuruluglari, Belediye,
Sakinleri vb. Universite vb. Kamu Kuruluglar: vb.
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Paydas Analiz Tablosu

Paydaslar | Karakteristikler Ilgi- Potansiyeller | Proje igin
QOSosyal, ekonomik Beklentiler Yetersizlikler uygulama ve
ACinsiyet QKaynak sonuclar
QYapr Qilgiler sinirlige OGerekli olan
Qorganizasyon Qhedefler QBilgi- olasi faaliyet
Qstatu OBeklentiler deneyim onerisi
QPolitika QPotansiyel QGrup ile ilgisi
Qdavranis kaliplari katki

1ncil

paydaslar

2ncil

paydaslar
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NLAWMR BAKA

Paydas Analiz Tablosu

Paydas | Paydas | Neden | Onceligi
Adi Turu Paydas

Dogrudan

Dolayli

Kilit



kontrol listesi =)\

1. Birincil ve ikincil paydaslarin hepsi listede
yer aldi mi?

2. Projenin potansiyel destekcileri ve
karsitlari belirlendi mi?

3. Birincil paydaslar meslek ya da gelir
gruplarina ayrildi mi?

4. Birincil paydaslarin cikarlari ve beklentileri
belirlendi mi ?



Paydas Analizi Asamalari

Onceliklerin belirlenmesi

- Proje icin hangi hedeflerin benimsenecegi
(yani, kimlerin c¢ikarlarina ve goruslerine
dncelik verilecegi) hakkinda bir karar
alinmasi,

- Farkli paydaslar arasinda bir uzlasma
saglanmasi

Fakat bazen “hic kimsenin kendini
gercekten adamadigil” bir uzlasma yerine,
kilit paydaslara agirhik vermek gerekebilir.







Gelecekte olmasi istenen durumun

gerceklestirilmesi icin potansiyel cozimlerin analiz
edilmesidir.

Nasil Yapilir ?

— Problem agacindaki problemler pozitif olarak
yeniden ifade edilir

— Problem agaciyla karsilastirilir ve yapilmasi
gerekenler veya basariimasi gerekenler yeniden
ifade edilir

— Gercekci bir sekilde revize edilmesi gereken
ve/veya ekleme/cikarma yapilmasi gereken
hususlar tamamlanir

— Baglantilarin tutarli olmasina dikkat edilerek
» Hedef Agaci olusturulur
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Olumsuz durumlarin gelecekte olmasi arzu edilen
ancak gercekci olan durumlara cevrilmesi

C 1 A
C ) -
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I orac
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.| Gorulen Yuksek
"| Enfeksiyon Orani

Bebek ve Cocuklarda

Azaltildi

——

Bebekler_in Beslenme
Durumu lyilestirildi

Asilanmis Bebek ve
Cocuk Sayisi Artti

Ll

T_‘

Annelerin Beslenme

Konusundaki Bilin¢lendi

Bebek ve Cocuk
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Oliimleri
Azaltildi

Salgin Hastaliklar

Azaldi

A

Saglik Hizmetlerine
Erigim Artti

icme Suyu Temizlendi

AMAC

A

Saglik Kurumlari
lyilestirildi

Ailelilerin Gelir Diizeyi
Artti

Kanalizasyon Sistemi

Diizeltidi

Problem

Yiuksek Oranli Bebek
ve Cocuk Oliimleri

Bebek ve Cocuklarda
Gortlen
Yiiksek Enfeksiyon Oran

Hedef

Bebek ve Cocuk
Oliimleri Azaltild

V

Bebek ve Cocuklarda
Goriulen Yuksek Enfeksiyon
Orani Azaltildi

ARACLAR




Strateji

Analizi




strateji analizi ﬁé&

Hedef agacindaki ayni tirden hedef
kimelerine stratejiler denir.

Nasil Yapilir?

— Amac agacindaki arzu edilmeyen amaclar elenir

— Bir proje olusturacak olasi alternatif stratejiler
ortaya konur

— Bir veya birden fazla strateji secilir

— Belirlenen kriterlere (maliyet, aciliyet, politik
durum vb.) gore optimum stratejinin hangisi
oldugunu konusunda degerlendirme yapilir

— Projeyi olusturacak stratejiye karar verilir

..— Proje Genel Amaci ve Proje Amaci net olarak
ifade edilir



strateji analizi

 Bu asama, kendi kapasitemizi
tanidigimiz ve tanimladigimiz
asamadir.

* Yeteneklerimizi, gucimuzu, gucgsiz
yanlarimizi ortaya koymamiz gerekir.

50
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Strateji Seciminde Dikkate Alinacak

Kriterler

— Maliyetler > Politik Yapilabilirlik

— Farkli Paydaslarin > Verimlilik ve Etkinlik
Bakis Acilari > Sosyal Kabul Edilebilirlik

— Faydalarin Zaman > Esitsizliklerin (Kadin-
Perspektifi Erkek) Giderilmesine

— Mevcut Kaynaklar Katkisi

— Mevcut Potansiyel ve > Diger Projeler;
Kapasiteler Tamamlayicilik

> Aciliyet

51
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Bebek ve Cocuk /
» Oliimleri <

Azaltildi
Bebek ve Cocuklarda
Goriilen Yiiksek B
Enfeksiyon Orani ) Salgin Hastaliklar
Azaltildi Azaldi

A

Bebeklerin Beslenme Asilanmis Bebek ve Sk Hizmetlerine ; h h
Durumu lyilestirildi Gocuk Sayisi Artti igim Artti lgme Suyu Temizlendi <
A r L
Q::ﬁf;rz‘:‘s;fgmﬁ lendi Saglik Kurumlari Ailelilerin Gelir Diizeyi Kanalizasyon Sistemi
¢ iyilestirildi Artti Diizeltidi

52



Mantiksal Cerceve
Matrisinin Hazirlanmasi




MC matrisi

Miidahale Objektif Olarak 5
Mantigi-Projenin Dogrulanabilir Dogrulama Varsayimlar
Kapsami Gostergeler Kaynaklari

Projenin
Genel Hedefi

Maliyetler

Faaliyetler

Onkosullar




1
GENEL

HEDEF(LER)

13

PROJE AMACI

14

SONUGLAR
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FAALIYETLER

GOSTERGELER OGRULAMA
ARACLARI
11 2 —
GOSTERGELER OGRULAMA
ARACLARI VARSAYIMLAR
7 10—
GOSTERGELER OGRULAMA
ARACLARI VARSAYIMLAR
ARACLAR MALIYETLER
AYRICA AR VARSAYIMLAR
DUZENLENIR DUZENLENIR

ONKOSULLAR




hedeflerin seviyeleri

Hedeflerin nasil yazilmasi gerektigine
karar verin

Stratejiyi secin
Sectiginiz stratejinin agacini tamamlayin
Hedeflerin nasil ifade edilecegine karar

verin

Hedef
(gene

Hedef

eri mantiksal cerceveye aktarin
amag, proje amaci, sonuglar)

eri gozden gecirin (arag-amac

iliskisi)
Olasi etkinlikleri tanimlayin



Projenin katkida
bulunacagi ust duzey
hedefler

Hedef gruplar igin

surdurulebilir yarar
saglama acisindan
projenin ana hedefi

Gerceklestirilecek
faaliyetlerin Grunleri

Projenin sonuglarini
uretmek ic¢in projenin
parcasi olarak
uygulanacak gorevler
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Ideal durum- uzun dénemde
gerceklesir

Projenin sonucunda ulasihr.
Ozgun, Olculebilir, ulasilabilir,
gercekgi olan ve belli bir zaman
ve yere bagl olarak
tanimlanmalidir.

Projenin amacina ulasiimasi
icin yerine getirilmesi gereken
alt hedefler - dlgllebilir,
gerceklestirilebilir olarak
tanimlanmahdir.

Belirli bir zamana ve bltceye
dayali olarak kaynaklarin
kullaniimasi ve proje amacina
ulasmay! saglayacak sonuclarin
Uretilmesi



GENEL HEDEF

‘ SYYETITY +
: CAMNIIAI AD
~ ; ~ oROJE DIS| HEDEFLER
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HEDEF AGACININ UST KISMINDA YER ALAN
VE PROJENIN KATKIDA BULUNACAGI
HEDEFLER

Genel hedefler ayni zamanda ideal
durumu tanimlar. Ulasilmasi uzun
donemlidir. Her bir projenin amacina
erismesi, genel hedeflere bir adim
daha yaklasmayi olanakl kilar.




GENEL HEDEFLER

1

SONUGLAR

1

FAALIYETLER

* Projenin
gerceklestiriimesiyle
erisilecek olan ve projenin
kendisinden daha uzun
omurli olmasi beklenen

hedef.




proje sonuclari W J\

 Hedef Agacindan Elde Edilir
ve Proje Amacina
Erisilmesini Saglayan
Hedefleri Icerir




Proje faaliyetleri =ZEN

* FAALIYETLER: Sonuclari Elde Etmek
Icin Yapilmasi Gerekenler

— Hedefler Semasindan Cikarilir

— Ozel Teknik incelemelerle Ortaya
Cikar

— Paydaslar Analizinde Belirlenir

1
—
—
-
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Mudahale
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Varsayimlar nedir?
* Projenin basarisini etkileyen veya belirleyen dissal faktoérlerdir

Nicin gereklidirler?

 Mudahale mantigi asla gercek durumu kapsayamaz. Dissal
faktorler basari Gzerinde 6nemli etkilere sahiptirler ve
tanimlanarak dikkate alinmalidirlar.

Onkosullar nelerdir?
* Faaliyetler baslamadan once asilmasi gereken kosullardir
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— Proje faaliyetlerine baslanabilmesi icin gerekli 6nkosullari
belirlenmesi,

— Hiyerarsik siralamada, secilen strateji ile tam olarak
kapsanamayan ancak projenin basarisi acisindan onemi
bulunan dissal faktorlerin ifade edilmesi,

— Bu faktorlerden hangilerinin Genel Amacin, Proje
Amacinin veya Sonuclarin gerceklestirilmesi icin gerekli
oldugunun belirlenmesi ve mantiksal cercevenin uygun
seviyesine yerlestirilmesi,

— Varsayim Degerlendirme Algoritmasi’ni kullanarak dissal
faktorlerin 6nemleri konusunda karar olusturulmasi,

— Mantiksal cercevenin tamamini gézden gecirerek
mudahale mantiginin ve varsayimlarin tam olarak
belirlenip belirlenmedigini kontrol edilmesi.
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Evet Hayir
!
_ Mantiksal cerceveye dahil etme
» Kesine Yakin Mantiksal ¢cergeveye dahil etme
» Orta diizeyde Varsayim olarak ekle
ihtimal Dig
Faaliyetler ve sonuglar ekleyerek | .— Evet Hayir
projeyi yeniden dizayn et; eger Y -
gerekiyor ise proje amacini yeniden Proje yapilabilir degil
formiile et
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Sonuclari elde etmek icin
gerekli olan varsayimlar

Proje amacina ulasmak icin
gerekli olan varsayimlar

Ust hedeflere erismek icin
gerekli olan varsayimlar
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Sonuglarla ilgili olan
Faaliyetler seviyesine
yerlestirilir

Sonuclar seviyesine
yerlestirilir

Proje amaci seviyesine
yerlestirilir
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Projenin amacini belirleyen

DIKEY MANTIKTA
* Nedensel iligkileri aciklayan
« Onemli varsayimlari ve belirsizlikleri aciklayan
Miidahale Mantigi- ~ Objektif Olarak Dodrulama
Projenin Kapsami Dogrulanabilir ; Varsayimlar

Gostergeler Kaynaklari

i
<HAH

B,
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. - Objektif Olarak .
Miidahale Mantig: Dogrulama Varsayimlar

Projenin Kapsami ~ Dogrulanabilir Kaynaklari
Gostergeler

1

1.EGER &nkosullar saglanir ve fiziksel/fiziksel olmayan girdiler harekete
gecirilirse faaliyetler gerceklesecek...

2.Faaliyetler yapilir ve varsayimlar tutarsa sonuglar gergeklesecek......



Nedir?

* Proje amaclarini operasyonel olarak 6lcebilen, performans 6lcim
olanagi saglayan ve projenin her asamada izlenmesine olanak
saglayan araclardir. Her bir gosterge kisaca mudahaleye iliskin

Nicelik, Nitelik, Zaman ve Yer konusunda bilgi icermelidir.
Ayrica gostergeler SMART olmalidir

Ne ise Yararlar?

* Genel Amacin, Proje Amacinin ve Sonuclarin karakteristiklerini
acikliga kavustururlar

* Projeyi daha objektif bir sekilde yonetmeyi saglarlar
* Performans olcimd, izleme ve degerlendirme icin bir baz olustururlar

Not: Siklikla, bir amac icin birden fazla gosterge kullanmak gereklidir.
Boylece, amacin basarilip basarilmadigi konusunda daha guvenilir
bilgi elde edilir.



— SPECIFIC (Spesifik), 6lcmesi gereken seyi 6lgen

— IVIEASURABLE (6 lciilebilir)

Kabul edilebilir maliyetler i¢erisinde tarafsiz olarak
dogrulanabilir olmali

— AGREED UPON (Uzerinde uzlagilan)

Butiin taraflar gostergenin ozelikleri konusunda uzlasmis
olmali

— REALISTIC & SENSITIVE (gercekgi ve duyarh)
Proje hedefleri ile ilgili ve degisime duyarli olmali

— TIME BOUND & COST EFFECTIVE (Suireli ve maliyet etkin)
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Hedef
lIkdgretim 6gretmenlerine hizmet ici egitim saglanmasi

Tarafsiz Dogrulanabilir Gostergeler (TDG)

Quantity - Miktar
Ornek: 100 Ilkdgretim 6gretmenine hizmet ici egitim saglandi

Quality - Kalite
Ornek: 100 Ilkdgretim 6gretmenine “egitimde teknolojinin
kullanimi” konusunda hizmet ici egitim saglandi

Time - Zaman

Ornek: 100 Ilkdgretim 6gretmenine Eylil 1996’ya kadar
“‘egitimde teknolojinin kullanimi” konusunda hizmet ici egitim
saglandi
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Dogrulama Kaynaklari, gostergelerin kontrol edilmesi icin gerekli
bilgiyi saglayacak dokiimanlar, raporlar ve diger kaynaklardir.

Gostergelerin formiile edilmesiyle es zamanh olarak dogrulama
kaynaklari da belirtilmelidir.

Dogrulama kaynaklari su bilgileri vermelidir:

* Bilginin saglanacagi format (6rn: ilerleme raporlari, proje hesaplari,
proje kayitlari, resmi istatistikler vs.),

* Bilgiyi kimin saglayacag),
* Bilginin hangi siklikta saglanacagi (6rn: Aylik, ti¢ aylik, yillik vs.).



Maliyet

74

Idari
Kayitlar

.‘ﬁ"n %,
¥ (N

Ozel Anketler

Projeden
Yararlananlarla
Roportajlar

Uyarlanmis
Rutin

~ Istatistikler
Rutin

o [statistikler
Y Onetim

Raporlari

v

Karmasiklihk
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YATAY MANTIKTA - Olguim gostergelerini saglayan
Miidahale Mantig: » Olgimiin dogrulanacagi araci saglayan

* Projenin etkilerini ve Projenin kullandigi
kaynaklari olgmek icin gereklidir

Objektif Olarak 5
Dogrulanabilir Dogrulama Varsayimlar
Kaynaklari

Gésterieler

Midahale Mantigi-
Projenin Kapsami
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Araclar, projenin yirutilmesi ve planlanan faaliyetlerin

yvapiimasi icin gereken fiziksel ve fiziksel olmayan
kaynaklardir.

Ikiye ayrilir:
— Insan Kaynaklari

— Fiziksel Kaynaklar
»(Buro, Ekipman, Malzeme vb.)

76
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Maliyetler, tim belirlenmis kaynaklarin (araclar)
finansal olarak ifade edilmesidir.

Ozel dikkat gerektirecek alanlardan birisi de
Nesnel Olarak Dogrulanabilir Gostergelerle
ilgili toplanacak verinin maliyetidir.



Maliyetler /

L EVLHELEMERIEINE

Mantiksal Cerceve

Faaliyet ve Kaynak Planlari

Bitcet
| | Eaalivet Pl ani Butge 0
Eaalivet Plani 1 ;
: 0
Faaliyet PLani - 0 8
e - - - - - - - - — Maaslar 5000 5500 [0 0
EEEEEEE—— 1250 1750 o 0
—— YoIIukIgr 3750 4250 |0 0
I - - - - = = Arag Gid. 750 750
—— Ofice 400 400 P
-t —— =
850 1100
— = =~ I - Tel/Fax 2300 3100
Tohum
Gilbre
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Faaliyvetler




Faaliyetlerin Planlamasi ey A\ ANEICEN

Faaliyetleri gerceklestirmek icin gerekli
detaylari tanimlar

Faaliyetlerin sirasini, sturesini ve dnceligini
belirler

e Uygulama ve yonetim sorumluluklarini tayin
eder

80



Faaliyet Planlama eyl A\ AT

Bir faaliyet Plani:

 Hedefe Yonelik Mantiksal Cerceve Yaklasimini SGrdurar
* Faaliyetleri Operasyonel Detaylara Ayirir

* Faaliyetlerin Sirasini, Stiresini ve Onceligini Netlestirir

* Kilometre Taslarini Belirler

e Yonetim ve Uygulama Sorumluluklari ile Yonetim
Gorevlerini Dagitir

81



Faaliyet Planinin Hazirlanma Asamalari:

Ana faaliyetlerin listelenmesi; MC’deki faaliyetler operasyonel detayda
faaliyet planinin hazirlanmasi icin bir baz olarak kullanilabilir.

Faaliyetleri detaylandirmak; faaliyetleri detaylandirmanin amaci onlari
organize etme ve yonetme islerini kolaylastirmaktir. Bunun kritik noktasi
detaylandirmayi dogru yapmaktir. En yaygin hata fazla detaylandirmaktir.
Planlamaci gerekli zaman ve kaynaklari ongoérar ve sorumluluklarin
dagitilmasi icin vyeterli ayrintiya sahip olur olmaz detaylandirmayi
durdurmalidir.

Siralama  ve  bagimhiliklarin ~ belirlenmesi;  faaliyetler  yeterince
detaylandirildiktan sonra birbirleriyle iliskilerine karar verilmelidir.
Siralama bir faaliyetin hangi faaliyeti izleyecegini, bagimhlik ise birisi
bitmeden baslayamayacak veya tamamlanamayacak faaliyetler dizinini
gosterir. Bagimhliklar ayni kisi tarafindan yapilacak faaliyetler arasinda da
olabilir.
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Faaliyet Planinin Hazirlanma Asamalari:

Faaliyetlerin baslama, uygulanma siireci ve tamamlanma zamanini

belirlemek; detaylandirilmis faaliyetlerin baslama ve bitis zamanlarinin
belirlenmesiyle Faaliyet Plani olusturulabilir. Zamani dogru ongormek
genellikle glctar, bunda deneyim ve teknik bilgiden faydalaniimalidir. Bu
konuda yeterli bilgi sahibi olunamamasi, karsi karsiya kalinan yaygin bir
durumdur ve gerekli zamani dogru oOngdérememeye neden olur.
Ongodrilerde sapmalar asagida belirtilen diger nedenlere de baghdir:

* Gerekli bazi detay faaliyetleri ihmal etmek,
* Faaliyetlerin bagimliliklarin yeterince ortaya konamamasi,

* Kaynak dagilimda etkinsizlik (ayni kisi /kurum veya ayni malzemeyi ayni anda iki
veya daha fazla sayida isin yapilmasi icin tahsis etmek),

* Hizli sonug¢ alma istegi.
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Belirgin 6nemi olan noktalari (Kilometre Taslari) belirlemek; bunlar proje
uygulamasinin izlenmesi igin kolaylik saglarlar. En yalin sekliyle bunlar her bir
faaliyetlerin tamamlanacag 6ngorilen tarihlerdir. (Ornegin; egitim ihtiyaclarinin
2005’e kadar tamamlanmasi).

Gerekli ihtisas/becerinin tamamlanmasi; ne vyapillmasi gerektigi ortaya
kondugunda gerekli ihtisasi belirlemek kolaydir. Boylece mevcut beseri sermaye ile
Faaliyet Planinin gerceklesip gerceklesmeyecegini ongormek ve gerekli eksikliklerin
tamamlanmasi mamkan olur.

Grup icinde islerin tahsisi; hangi isi kimin yapacadini belirlemekten daha
kapsamli bir seydir. Gorev ve sorumluluklar belirlenir ve bunlarin dagiliminda
bireylerin yetenek, deneyim ve kapasiteleri dikkate alinir. Bireylerin gorevlerinin
geregini yeterince kavramis olmalari saglanir. Eger bu saglanamazsa alt faaliyetlere
iligkin tUm detaylarin da belirlenmesi durumunda kalinabilir.

Faaliyetlerden sorumlu Kisilerin/birimlerin is planlarinda haftalik zaman araligi
kullanilabilirken, genel bir faaliyet planinda, termin, aylik veya u¢ aylik bazda
belirlenmektedir.
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Miidahale
mantigi

Objektif Sekilde
Dogrulanabilir Basari
Gostergeleri

Dogrulama Kaynak
ve Araclari

Varsayimlar

Genel Projenin katkida Genel Hedeflerle ilgili kilit Bu géstergeler igin gerekli
Hedef(ler) bulunacagi genel gostergeler hangileridir? bilgi kaynaklari nelerdir?
kapsamli hedefler
nelerdir?
Proje Projenin genel Proje amacinin basarildigi Mevcut veya derlenebilir S6z konusu amacin basariimasi
Amaci hedef(ler)e katkisi hangi gostergelerden bilgi kaynaklari icin Faydalananin sorumlulugu
olmasi igin, hangi proje | anlasilacaktir? hangileridir? Bu bilgiyi disinda olan hangi faktor ve
amacl basarmasi temin icin gerekli yontemler | kosullarin saglanmasi gereklidir?
istenmektedir? nelerdir? (harici kosullar)
Hangi riskler hesaba katilmahdir?
Beklenen Sonuglar, Proje Projenin Beklenen Bu géstergeler igin gerekli Beklenen Sonuglarin zamaninda
Sonuglar Amacr'nin bagarilmasi Sonuglari vermek bilgi kaynaklari nelerdir? elde edilmesi i¢in, hangi harici
icin gerekli ve bakimindan basaril olup kosullar saglanmalidir?
ongorilen proje olmadigi ve/veya ne kadar
ciktilaridir (output). basarili oldugu hangi
Projenin Beklenen gostergelerle oélgllecektir?
Sonuclari nelerdir?
(maddeleyiniz)
Faaliyetler Beklenen Sonuglar'in Araglar: Projedeki ilerleme Planlanan faaliyet bilesenlerinin

elde edilebilmesi igin
uygulanacak temel
faaliyetler nelerdir ve
hangi sirada
uygulanacaktir?
(aktiviteleri beklenen
sonugclara gore
siralayiniz)

Proje bilesenlerinin
uygulanmasi igin gerekli,
ornegin, personel,
ekipman, egitim, etiid,
malzeme, tesis gibi hangi
araclar gereklidir?

hakkindaki bilgi kaynaklari
hangileridir?

Maliyetler

Projenin maliyetleri
nelerdir?

uygulanabilmesi icin,
Faydalananin dogrudan kontrolu
disinda hangi kosullarin
saglanmasi gereklidir?

Projenin baslamasindan 6nce
hangi 6n-kosullarin saglanmasi
gerekmektedir?




BUTCELEME
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* Sonuc uretmeye dayali bltcelemeyi ve
maliyet-faydayi izlemeyi kolaylastirir

* Planlanmis kaynaklarin harekete gecirilmesine
dayanak olusturur

* Maliyetin ve finansman kaynaklarinin
belirlenmesine kolaylik saglar
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Planlanmis kaynaklarin harekete gecirilmesine
dayanak olusturur

Proje Maliyetinin ve finansman kaynaklarinin
belirlenmesine kolaylik saglar



Genel Esaslar

Blitce proje teklifi hazirlanan kurumun belirledigi para birimi
ile hazirlanmalidir.

Bltce suresi proje suresi ile sinirlidir.

Bltceye aktarilan her turli gider yapilacak faaliyetlerle ilgili
olmalidur.

Bltceye aktarilan giderler sadece istenilen hibe tutarini
degil, projeyle ilgili tim giderleri kapsamalidir.

Blutcenin yillar itibariyla dagiliminin faaliyet planina uygun
olmasi gerektigi unutulmamalidir.
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Genel Esaslar

e Bltce aktarilan her tutar gercekci olmali, hibe tutarini
arttirabilmek icin bu tutarlar sisirilmemelidir.

* Bltceye aktarilan giderler hibe rehberinde aciklanan
uygun giderler tanimina uymalidir.

* Bltceye aktarilan her giderin kullandirim asamasinda
belgelendirilecegi unutulmamalidir.



