BATI AKDENIZ KALKINMA AJANSI

2011 Mali Destek Programi
Proje Hazirlama Egitimi

17 Ocak — 5 Subat 2011
Isparta/Burdur



Egitim Programinin Amaci

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi hakkinda bilgi sunmak
2010 Mali Destek Programlari hakkinda bilgi sunmak

Bir projenin nasil gelistirilecegi ve uygulanacagi hakkinda
bilgi ve uygulama olanagi sunmak

Mantiksal Cerceve Yaklasimi, Faaliyet Plani, Bitce, Is Plani
kavramlari Gzerinde calismak

Bir proje teklifi hazirlama ve sunma streci hakkinda bilgi
sunmak

Basvuru Formu ve Eklerin doldurulmasi Gzerinde ¢alismak



wBRKA

Egitim Programi

1. Gun
= Bati Anadolu Kalkinma Ajansi tanitimi
= 2010 Mali Destek Programlari tanitimi

" Proje Yonetim Dongusu ile ilgili temel bilgilerin sunumu
2. Gun

= Mantiksal Cerceve Yaklasimi ile ilgili temel bilgilerin
sunumu ve uygulamalar

= Mali Destek Programi basvurularinin hazirlanmasi ile
ilgili bilgilerin sunumu

= Basvuru surecinin sunumu
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Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

5449 no’lu “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu
ve Gorevleri Hakkinda Kanun” 25 Ocak 2006’da kabul
edilmis, 8 Subat 2006 tarihinde 26074 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmistir.

Bazi Duzey 2 Bolgelerinde Kalkinma Ajanslari Kurulmasini
ongoren Bakanlar Kurulu 2006/10550 sayili kararnamesi 6
Temmuz 2006 tarih ve 26220 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmistir.

Isparta ili merkez olmak tGzere Antalya ve Burdur’u
kapsayan TR61 Duzey 2 bolgesinde Bati Akdeniz Kalkinma
Ajansi kurulmustur.
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Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

Bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak
Yerel potansiyeli harekete gecirmek

Bolgede surdurllebilir kalkinma ve sosyal gelismeyi
saglamak

Bolgedeki kamu kurumlari, yerel yénetimler ve STK’lara
planlama ve proje yapma konularinda destek saglamak

Yatirimci kurumlar arasi isbirligini gelistirmek

Yatirimcilara yonelik danismanlik ve destek hizmetlerini
yurtutmek

Yurt ici ve yurt disinda yatirrm tanitim hizmetlerini
yurutmek, bolgeye yerli ve yabanci yatirimcilari cekmek

Bolge Plani’nda belirlenen sektorlerde yatirnrmcilara hibe
destegi, faiz destegi ve faizsiz kredi desteklerinde
bulunmak
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Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
Bolge Plani

Ulusal éncelikleri ve yerel talepleri yansitan,
Sektdrel etkinlikleri ve dncelikleri vurgulayan,
Kaynaklarin etkin kullaniminin saglamasini gozeten

Bolgenin sosyo-ekonomik durumunu, sorunlarini ve yatirrm
potansiyellerini ortaya cikarmayi hedefleyen,

Degisen kosullara kolay adapte olan ve revize edilebilen,

Hazirlama ve uygulama slirecinde yerel aktorlerin aktif rol
aldigi strateji belgesidir.



/ Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
Bolge Plani

TR 61 2010 - 2013 Bolge Plani

Ajans ile birlikte bolgedeki tim kurum ve
kuruluslarin 2010-013 yillari arasinda

Faaliyetlerine temel olusturacak

ANA DOKUMANDIR.
02.12.2010 tarihinde DPT tarafindan onaylanmis ve

www.baka.org.tr adresinde yayinlanmistir.



http://www.baka.org.tr/

j Kalkinma Ajansi Destekleri

| Proje Teklif Cagrisi

Dogrudan Finansman
Destegi

Giidiimlii Proje Destegi

‘ Faiz Destegi
Dolayl1 Finansman
Destegi

g Faizsiz Kredi Destegi

Planlama Calismalari

Plan Uygulamalari

Yerel/Bolgesel Kalkinma
Calismalari

|
Teknik Destek




Proje Teklif Cagrisi Yoluyla
Dogrudan Finansman Destegi

= Mali Destek Programlari; ayni genel amaclari paylasan
kiiclik olcekli projeleri secmek ve finanse etmek icin
olusturulan rekabetci sireclerdir.

= Ajans belirli donemler itibariyla planlanan destek
programlari kapsaminda, proje karsiligi yararlanicilara
sagladigi mali destek saglar.

= Hangi alanda destek verilecegi, desteklerin alt ve Ust
limitleri bolge planindaki temel esaslara uygun olarak
yonetim kurulunca belirlenecektir.



Proje Teklif Cagrisi Suireci

Proje Teklif Bilgilendirme Son

Cagrisi Ilani ve Egitim Basvurunun
Toplantilar: Alinmasi

Yonetmelik geregi, tim bu surecin 45 gun ile 90
arasinda olmasi ongoridlmustur.
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Proje Teklif Cagrisi Yoluyla
Dogrudan Finansman Destegi

Bir Mali Destek Programi asagidaki bilesenlerden olusur:

Teklife Davet: proje hazirlamak ve basvurmak icin sinirl
zaman

Basvuranlar icin rehber: kosullari tanimlar

Basvuru Formu: Proje teklifi icin standart formattir
Degerlendirme: Bagimsiz Degerlendiriciler tarafindan
projelerin tarafsiz bir sekilde degerlendirilmesi
Uygulama: Hibeye hak kazanan projelerin uygulanmasi
Izleme ve Degerlendirme: Uygulamalarin izlenmesi ve
degerlendirilmesi
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Destek Sisteminin Isleyisi
Plani / Stratejisi
PLANLAMA

PROGRAMLAMA

Genel Ilanlar

Acik Kosullar

IZLEME .
ve PROGRAM YURUTME

DEGERLENDIRME

Kaynaklarin etkin Tarafsizlik ve

kullanimi ve Objektif Kriterler
uygulayicilara

destek




BATI AKDENIZ KALKINMA AJANSI
2011 Mali Destek Programi:

Sanayi ve Turizm Sektorlerinde
Rekabetciligin Artirilmasi
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Programin Amaci ve Oncelikleri

Genel amagc: Isparta, Burdur, Antalya illerini kapsayan TR61
Dlizey 2 Bolgesi'nde, tretilen mal ve hizmet gruplarinin
katma degerlerinin artirilmasi yoluyla bélgenin ulusal ve
uluslararasi taninirliginin saglanmasi ve bélgede faaliyet
gosteren isletmelerin rekabet potansiyelinin gelistiriimesi
Oncelik alanlari:
v'Isletmelerde kurumsallasmanin ve rekabet giiciiniin
artirilmasi
v'Bdlgede turizm sezonunun 12 aya yayilmasi ve
alternatif turizm olanaklarinin degerlendirilmesi



Oncelikli Projeler

Belirlenen oncelik alanlari kapsaminda oncelikli olarak
tercih edilecek projeler:

v'Tibbi ve aromatik bitki tarimina dayal kozmetik ve

ilac sanayi

v'Yenilenebilir ener;ji

v'Orman Urunleri ve mobilya sanayi

v Turizm

v'"Mermercilik

v'Tarima dayali sanayi

Projelerin uygulama siiresi 12 aydan uzun olamaz.
Projeler TR 61 Diizey 2 bolgesinde gerceklestirilmelidir.
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Mali Destek Programi Takvimi

v' Teklife Cagri

v
v
v

v

v

v

Son Basvuru Tarihi
Kar amaci giuden kuruluslar
Kar amaci giitmeyen kuruluslar
Degerlendirme Sonuglari

Kar amaci giiden kuruluslar

Kar amaci giitmeyen kuruluslar

23 Aralik 2010

23 Mart 2011

18 Mart 2011

25 Mayis 2011

20 Mayis 2011
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Mali Destek Programi Butcesi

Program Butcesi: 10.000.000 TL.
v' Kar amaci gtiden kuruluslar: 7.000.000 TL.
v' Kar amaci giitmeyen kuruluslar: 3.000.000 TL.

Proje basina kullanilabilecek destek en az 40.000 TL; en fazla 400.000
TL olabilir.

Hicbir destek, projenin toplam uygun maliyetinin % 25’inden az ve %
50’sinden fazla olamaz.

Bltcenin kalan tutari Basvuru Sahibi tarafindan es-finansman olarak
karsilanmalidir. Ayni katkilar es finansman olarak kabul edilmez.

Bu teklif cagrisi doneminde bir basvuru sahibi, Bati Akdeniz Kalkinma
Ajansi’'na en fazla 4 (dort) proje icin destek basvurusunda bulunabilir
ve bunlarin en fazla 2 (iki) tanesine mali destek saglayabilir.

Projesi desteklenen 6zel sektor kuruluslari, destek tarihini miteakip
bir takvim yili siresince Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi’ndan destek
alamaz.



Uygun Basvuru Kosullari

v’ Basvuru Sahibi ve ortaklarinin uygunlugu
v’ Projelerin uygunlugu

v’ Maliyetlerin uygunlugu



Basvuru Sahibi
ve Ortaklarinin Uygunlugu

Kar amaci giiden kuruluslar (Ozel isletme, kooperatif, birlik,
teknopark, belediyelere ait kar amaci guden sirketler, diger
gercek ve tuzel kisiler)
v KOBI tanimina uygun
v’ Teklif cagrisi ilan tarihinden en az 3 ay 6nce kurulmus
v' TR 61 Diizey 2 bolgesinde kayith veya merkezi ya da
subesi bu bolgede bulunan
v’ Yapilandirilmamis SGK prim veya vergi borcu
bulunmayan
v’ iflas veya tasfiye halinde bulunmayan
v’ Haklarinda kesinlesmis yargi karari bulunmayan
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Basvuru Sahibi
ve Ortaklarinin Uygunlugu

Kar amaci gutmeyen kuruluslar

v’ Tuzel kisilige sahip olmalidir (Kaymakamlik, bolge/il/ilce
muddarlikleri, bakanliklara bagh kurum/kurulus/enstitiler
haric)

v TR 61 Dizey 2 bélgesinde kayith veya merkezi ya da
subesi bu bolgede bulunan

v’ STK’lar teklif cagrisi ilan tarihinden en az 3 ay 6nce
kurulmus
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Basvuru Sahibi
ve Ortaklarinin Uygunlugu

Kar amaci giitmeyen kuruluslar (devam)

v’ 5449 sayili Kanunun 19 uncu maddesinin (d) ve (e)
bendinde belirtilen Kalkinma Ajansi paylarini ve bunlarla
iliskili varsa diger biitiin mali ylikimlullklerini, bu teklif
cagrisinin basvuru tarihi itibariyle tamamen vyerine
getirmeyen (il Ozel Idareleri, Blylksehir Belediyeleri,
Belediyeler, Ticaret ve Sanayi Odalari),

v’ Yapilandiriimamis SGK prim veya vergi borcu bulunan,

v' Haklarinda kesinlesmis yargi karari bulunan kurum ve
kuruluslar proje ve faaliyet destegi alamazlar.




/ Basvuru Sahibi
ve Ortaklarinin Uygunlugu

Ortaklar; projenin tasarlanmasi ve uygulanmasina
katilabilecek ve yaptiklari masraflar destek yararlanicisinin
yaptigi masraflarla ayni kosullarda kabul edilebilecektir. Bu
nedenle ortaklar;

“TR61 Bolgesi’nde (Isparta, Burdur, Antalya) yasal olarak
kayitli olmak veya bu illerde merkezleri ya da yasal subeleri
bulunmak” disinda, Basvuru Sahipleri ile ayni uygunluk
kriterlerini karsilamalidirlar.

Ortak veva istirakciler, ayni proje kapsaminda alt viiklenici
olamazlar.




Basvuru Sahibi ve Ortaklarinin
Uygunlugu

Istirakgiler; Projeye basvuru sahibi ve ortaklari disinda katilan
kurum/kuruluslardir. istirakciler, sponsorluk, teknik ve mali
destek saglama, uzmanlik aktarimi gibi konularda projede rol
alabilir, ancak mali destekten dogrudan faydalanamazlar ve
vaptiklari harcamalar uygun maliyet olarak degerlendirilmez.

Ortak veva istirakciler, ayni proje kapsaminda alt viiklenici
olamazlar.




/ Basvuru Sahibi ve Ortaklarinin
Uygunlugu

Alt vyiikleniciler/Taseronlar; ortak veya istirakci olmayip,
projede yer alan bazi faaliyetlerin ihale edildigi kuruluslardir.

Siyasi partiler ve bunlarin alt birimleri,
hicbir sekilde
Basvuru Sahibi, Proje Ortagi ya da istirak¢i olarak
proje basvurusunda bulunamazlar,

proje uvgulamalarinda ver alamazlar.




Projelerin Uygunlugu

Oncelik 1: isletmelerde Kurumsallasmanin ve Rekabet
Gliclinun Artirilmasi

Kar amaci gliden kuruluslar:
v Ar-Ge ve inovasyon

v' Mal ve hizmetlerde katma deger yaratacak faaliyetler
(marka, patent, faydali model, endustriyel tasarim)

v’ Tarima dayali sanayi tesislerinin modernizasyonu

v’ Isleme, paketleme, depolama tesislerinin modernizasyonu
v’ lhracata ydnelik tanitim ve pazarlama faaliyetleri

v Geridonisum teknolojileri kullanimi

v’ Yenilenebilir enerji potansiyelinin degerlendirilmesi



Projelerin Uygunlugu

Oncelik 1: isletmelerde Kurumsallasmanin ve Rekabet
Gliclinun Artirilmasi

Kar amaci guitmeyen kuruluslar:
v Ar-Ge ve inovasyon

v' Mal ve hizmetlerde katma deger yaratacak faaliyetler
(marka, patent, faydali model, endustriyel tasarim)

v Geridonisum teknolojileri kullanimi
v’ Yenilenebilir enerji potansiyelinin degerlendirilmesi
v' Universite-sanayi/isletme isbirliginin gelistirilmesi

v Kadin istihdaminin arttirilmasi amaciyla tarimsal trinlerin
islenmesi, paketlenmesi, pazarlanmasi
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Projelerin Uygunlugu

Oncelik 2: Bélgede Turizm Sezonunun 12 Aya Yayilmasi ve
Alternatif Turizm Olanaklarinin Degerlendirilmesi

Kar amaci gliden kuruluslar:

v’ Turizm isletmelerinde kapasite gelistirilmesi, hizmet
kalitesinin artirilmasi personel niteliklerinin artirilmasi

v’ Bolgenin tanitimi, turizm cazibesinin artiriimasi

v" Kis turizminin canlandirilmasi, kongre turizmi, yayla turizmi
ve saglik turizmi potansiyelinin gelistirilmesi

v Dezavantajli gruplar icin turizm olanaklari yaratilmasi

v Turizm sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerin cevresel
duyarhhginin artirilmasi



BAKA

Projelerin Uygunlugu

Oncelik 2: Bolgede Turizm Sezonunun 12 Aya Yayilmasi ve
Alternatif Turizm Olanaklarinin Degerlendirilmesi

Kar amaci giitmeyen kuruluslar:

v’ Bolgenin tanitimi, turizm cazibesinin artirilmasi, turizmde
markalasmanin saglanmasi, geleneksel ve yerel lrinlerin
tanitimi ve desteklenmesi

v’ Turizme yonelik kamu hizmetlerinde kalitenin artirilmasi

v’ Dezavantajl gruplar icin turizm olanaklari yaratilmasi; kis
turizminin canlandirilmasi icin ulusal ve uluslar arasi spor
etkinliklerinin yayginlastirilmasi, kongre turizmi, yayla
turizmi ve saglik turizmi potansiyelinin gelistirilmesi

v’ Turizm sektortinde faaliyet gosteren isletmelerin cevresel
duyarliliginin artiriimasi
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Projelerin Uygunlugu

== Uygun olmayan projeler:

v’ Siyasi veya etnik icerikli faaliyetler

v Hukuka, kamu diizenine, genel sagliga ve toplumun genel
ahlak anlayisina aykiri faaliyetler

v' % 15’ten fazla alkol ihtiva eden iceceklerin tretimi

v’ Ciftciler tarafindan soézlesmeli Uretilip, tatin alicilari
tarafindan satin alinan tutun Uretimi haricinde tatun
uretimi.

v’ Bankacilik, sigortacilik, mali hizmetler

v’ Doviz spekulasyonu ve mali spekilasyonlar iceren
faaliyetler, borsa yatirrmlari

v Gayrimenkul yatirimlari
v" Birincil tarim faaliyetleri



Projelerin Uygunlugu

~ Uygun olmayan projeler (devam):

v’ Calistaylar, seminerler, konferanslar veya kongrelere katilim
icin bireysel sponsorluklar,

v’ Egitim veya kurslar icin bireysel burslar,

v’ Hibe verme amach projeler (diger kisi ya da kuruluslara
hibe (maddi veya ayni) veya kredi saglamak icin),

v' Akademik arastirma ve fizibilite calismalari (daha buyk bir
projenin parcasi degilse),

v" Yerel kuruluslarin rutin aktivitelerini finanse etmeyi teklif
eden, 6zellikle faaliyet giderlerini kapsayan projeler,

v’ Ajans ile s6zlesme imzalanmadan 6nce baslatilan veya ayni
faaliyet icin diger kaynaklardan finanse edilen projeler



Maliyetlerin Uygunlugu
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Sadece uygun maliyetler destekten yararlanabilir:

v' dolayli giderler, yolculuk ve giindelik giderleri haric, gotiird
maliyetlere degil, projenin uygulanmasi sirasinda yapilacak
dayali olmasi,

v' nihai denetim maliyetleri hari¢ projenin uygulama siresi
icinde gerceklesmesi,

v’ projenin yuruttlmesi icin gerekli ve gercekci mali ydnetim
prensipleriyle uyumlu olmasi ve maliyet etkinligi yaratmasi

v’ yararlanici veya ortagi tarafindan gerceklestirilmesi,
yararlanici ya da ortaginin hesaplarinda ya da muhasebe
belgelerinde kayith, tanimlanabilir ve dogrulanabilir olmasi,
orijinal destekleyici belgelerle desteklenmesi gerekir
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Maliyetlerin Uygunlugu

Uygun dogrudan maliyetler; projenin yuriatilmesi icin gerekli
olan, yararlanici veya ortagi tarafindan gerceklestirilen ve
gercek tutarlar Gzerinden hesaplanan maliyetlerdir:

v

v
v

A NEANERN

AN

Proje koordinatori ve/veya sekreterine ddenen net maaslar, sosyal sigorta
primleri, ilgili diger Gcret ve maliyetler

Yolculuk ve glindelik giderleri

Piyasa fiyatlarina uygun ve projenin uygulanabilmesi icin gerekli olmalari
kosulu ile yeni ekipman ve hizmet satin alma maliyetleri

Projenin uygulanabilmesi icin gerekli olmalari kosulu ile minibus, kamyonet
vb. ulasim vasitasi satin alima alma maliyetleri

Sarf malzemesi maliyetleri

Taseron maliyetleri (basim, etkinlik organizasyonu, vb)

Projenin uygulanmasi icin gerekli olmasi ve Ajans tarafindan saglanan mali
destegin % 30’unu gegmemesi kosuluyla kiclik yapim isleri

Denetim maliyetleri (destek miktari 200.000 TL ve Uzeri ise zorunlu)

Mali hizmet maliyetleri

Gorunuarluk maliyetleri



Maliyetlerin Uygunlugu

Uygun dolayli maliyetler; baska bir butce kalemi altinda
belirtilen maliyetleri icermeyen ve genel idari giderleri
(elektrik, su, 1Isinma maliyetler vb.) karsilamak tzere projenin
toplam uygun maliyetlerinin % 5’ini asmayacak sekilde
belirlenmis olan gotlri tutardir.

Blitcede insan kaynaklari ve seyahat basliklarinin toplami
icin tahsis edilebilecek tutar projenin toplam uygun
malivetlerinin %10’unu asamaz.




Maliyetlerin Uygunlugu
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Uygun olmayan maliyetler; bu programda hicbir sekilde

uygun maliyet olarak kabul edilmeyecek maliyet kalemleridir.

v’ Yararlanicinin ve proje kapsaminda gorev alan kisilerin kusur ve
ihmalleri sebebiyle dogacak olan ceza, zam, faiz ve sair giderler

v’ Borglar; zarar veya borg karsiliklari

v’ Faiz borcu

v" Hali hazirda baska bir kapsamda finanse edilen kalemler

v" Arazi veya bina alimlari

v ikinci el ekipman alimlari

v’ Kur farkindan dogan zararlar

v' Kamu kurumlarinin genel ve idari maliyetleri

v’ Projenin uygulanmasina katilan kamu goérevlilerinin maaslari

v’ Proje baslangicindan 6nce yapilan hazirlik calismalarinin ve diger
faaliyetlerin maliyetleri




Maliyetlerin Uygunlugu
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Uygun olmayan maliyetler; bu programda hicbir sekilde

uygun maliyet olarak kabul edilmeyecek maliyet kalemleridir.
v’ Yararlanici veya ortaklari disindakiler tarafindan gerceklestirilen
maliyetler
v’ Salt sdzlesmeye, teminatlara ve Ajans ile yararlanici arasindaki mali
odemelere iliskin her turlt vergi, resim, harc ve sair giderler
v’ Uretim faktoru olarak kullanilan hammaddelerin maliyetleri
v’ Binek ve ticari arac alimi

= Basvuru Formu’nda yer verilmeyen bir hususa iliskin
maliyetlerin blitcede yer almasi muimkiin olmayacaktir.

= Sozlesmenin imzalanmasindan onceki kontrol surecinde,
gerekli durumlarda butcede degisiklik yapilabilecektir.



Temel Tanimlar

Proje Dongusu Yonetimi

ve

Mantiksal Cerceve Yaklasimi
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Proje Nedir?

Proje, belirli bir zaman ve bilitce
cercevesinde,

belirli bir amaca ulasmayi saglayacak
sonuglari iiretmek lzere

insani ve fiziksel kaynaklarin

bir araya getirildigi
planlanmis faaliyetlerin
buatinudur

Kapsam

Biitce Zaman



Basarili ve Kaliteli
a Proje Tasarim Sureci

Taraflar

ZERCE GlEI Faaliyetlerin Kaynaklarin B

ERIERINEN] planlanmasi

Mevcut
durum
ve sorun
tespiti

koordinasyon hedeflerin
ve sorun belirlenmesi
irdeleme

yapisinin
belirlenmesi

1. Kurumsal kapasite
2. Tematik ilgililik
3. Metodolojik yaklagim

4. Biitce ve maliyet etkinligi

5. Surdirulebilirlik




Mantiksal Cerceve Yaklasimi

Mantiksal ¢cergeve yaklasimi

proje ve programlarin

hazirlanmasi F)eéerlendirme ] Analiz
’

uygulanmasi ve
Uygulama l Planlama
bir yontem ve

sistematik butunuddar. L ]
Finansman

degerlendirilmesinde

kullanilan




/ Mantiksal Cerceve Yaklasimi

Projeyi hazirlarken
= mevcut durumun analiz edilmesi
= hedeflere ulasmak icin araclarin mantiksal hiyerarsisini kurma

= hedeflere ulasmanin dnlindeki potansiyel risklerin ve
sirdurulebilir sonuclarin tanimlanmasi

= ciktilarin ve sonuclarin en iyi nasil izlenecegi ve
degerlendirileceginin belirlenmesi

Projeyi uygularken

= ciktilara ve sonuclara ulasip ulasilmadiginin izlenmesi ve
gerekli gozden gecirme calismalarinin yapilmasi

= risk ve varsayimlara iliskin kosullarin izlenmesi ve olasi
risklerin yonetimi



Mantiksal Cerceve Yaklasimi
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Mantiksal Cerceve Yaklagsimi

Proje DOnguisu Yonetimi
Program ve projelerin planlanmasi,

Bir proje sirecindeki farkl yonetimi ve degerlendirilmesine
asamalari, agikca ortaya konan yonelik olan bu metodoloji, sistematik
yonetim faaliyetleri ve karar analiz, paydas katilimi ve diizgiin
alma prosedurleriyle tanimlar. dokiimantasyonu tesvik eden birtakim

yontemlerden istifade eder.

Proje Dongusu Yonetimi
Kurum tarafindan

tanimlanan karar alma
ve uygulama sireci

Mantiksal Cerceve Analiz
Proje yonetim
yontem ve araclari




Mantiksal Cerceve Yaklasimi

1. Analiz Asamasi:
v'"Mevcut Durum Analizi
v'Paydas Analizi
v'Sorun Analizi
v'Hedef Analizi
v/Strateji Analizi
2. Planlama Asamasi:
v'Mantiksal Cerceve Olusturulmasi
v'Faaliyetlerin Planlanmasi
v'Kaynaklarin Planlanmasi



Mantiksal Cerceve Yaklasimi
Mevcut Durum Analizi

Mevcut Durum Analizi, bir program ve proje tasarim sirecinin
dayanaklarini sunar. Mevcut durum analizi sirasinda asagidaki
dokimanlardan yararlanilabilir.

1. Ulusal planlar
2. Bolgesel planlar
3. Yerel planlar
4. Yerel veriler
5. Kurumsal planlar
v Stratejik planlar
v Is planlari
6. Katilimci durum analizi strecleri



Mantiksal Cerceve Yaklasimi
Paydas Analizi

Paydaslar proje stirecinden ve sonuclarindan dogrudan veya
dolayl olarak olumlu veya olumsuz bir bicimde etkilenecek
olanlardir:

= Hedef gruplar

= Nihai yararlanicilar

= Resmi ve 6zel kurum ve kuruluslar
= Tedarikciler

= Rakipler



Mantiksal Cerceve Yaklasimi
Paydas Analizi

Paydaslar proje strecinden ve sonuclarindan dogrudan veya
dolayli olarak olumlu veya olumsuz bir bicimde etkilenecek

olanlardir:
= Hedef gruplar ve nihai yararlanicilar
= Resmi ve 6zel kurum ve kuruluslar
= Tedarikciler
= Rakipler
Paydas Analizi ile;

= sahislar, gruplar ve kurumlar proje ile ilgileri acisindan
degerlendirilir

= proje agisindan dnemli beklentileri, katkilari,
yaratabilecekler riskler tanimlanir



Mantiksal Cerceve Yaklasimi
Paydas Analizi

Paydaslar

/ \

Birincil Paydaslar ikincil Paydaslar

— Uygulayan
Olumlu Olumsuz e

= Destekleye
Hedef Grup Karsitlar n
— Fon Saglayan

Yararlanicilar



Mantiksal Cerceve Yaklasimi
Sorun Analizi

Sorun analizi; karsi karsiya bulundugumuz sorunlarin ne
oldugunu tanimlamayi ve bu sorunlar arasinda neden-sonuc
iliskisini kurmayi iceren bir analizdir.

Sorun analizi asamasinda sorunlari birbiriyle iliskilendirmek,
neden-sonuc iliskilerini irdelemek kullanilan yontemlerden biri
sorun agaci olusturmaktir.



Mantiksal Cerceve Yaklasimi
Sorun Analizi

| ANASORUN | SonuC

[ALT SORUN 1} [ALT SORUN 2} I
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:




BAKA

Mantiksal Cerceve Yaklasimi
Hedef Analizi

Hedef analizi Gelecekte olmasi istenen durumun
gerceklestirilmesi icin potansiyel cozimlerin analiz
edilmesidir. Bunun icin;

v

v

Problem agacindaki sorunlar pozitif olarak yeniden ifade
edilir

Problem agaciyla karsilastirilir ve yapilmasi gerekenler
veya basarilmasi gerekenler yeniden ifade edilir

Gercekei bir sekilde revize edilmesi gereken ve/veya
ekleme/cikarma yapilmasi gereken hususlar tamamlanir

Baglantilarin tutarli olmasina dikkat edilerek Hedef Agaci
olusturulur



Mantiksal Cerceve Yaklasimi

Hedef Analizi

|
{ALT HEDEF1} LT HEDEF2
i‘ | if |

AMAC

/\

ARAC



Mantiksal Cerceve Yaklasimi
Strateji Analizi

Hedef agacindaki ayni tirden hedef kiimelerine stratejiler
denir.
Strateji analizi asamasinda;

v’ Stratejiler ilgililik, maliyetler, teknik uygulanabilirlik,
farkh paydaslarin bakis a¢ilari, mevcut kaynaklar
acisindan irdelenir

v’ arzu edilmeyen veya gerceklestiriimesi mimkin
olmayan stratejiler elenir

v’ Uygulanacak strateji secilir.



j Mantiksal Cerceve Yaklasimi
Strateji Analizi

AMAC
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/ Mantiksal Cerceve Yaklasimi
‘. Proje Planlamasi: Mantiksal Cerceve

1. Mudahale 2. Dogrulanabilir ~ 3.Dogrulama 4. Varsayimlar
Mantigi gostergeler kaynaklari

Sonuglar 1 2 1 3

Faaliyetler Araclar Maliyetler

On kosullar




/ Mantiksal Cerceve Yaklasimi
‘" Proje Planlamasi: Mantiksal Cerceve

Projenin katkida
bulundugu ust duzey
hedefler

Genel Amac

Hedef kitlelere saglanan "
fayda anlaminda projenin [ROZASINa\NgE=1e
esas hedefidir

Yurutalen faaliyetlerin
ciktilaridir.

Faaliyetlerin
yurutulmesi icin
gereken maddi ve
manevi kaynaklardir.

Sonuclar

o
soser
i B

Proje sonuglarini elde

etmek icin proje Faaliyetler { Araclar

kapsaminda yapilan

islerdir.



} Mantiksal Cerceve Yaklasimi
‘. Proje Planlamasi: Mantiksal Cerceve

Dogrulanabilir gostergeler, genel amacinin, 6zel amacinin ve
sonuclarinin dlculebilir basarisini ifade eder.

Gostergeler bir anlamda projenin olgllebilir hedeflerini
olusturdugundan, mevcut durumdaki degisikligin ne
olacaginin ortaya konmasi gerekmektedir. Boylece mevcut
olumsuz duruma gore nasil bir yol kat ettigimizi gormemiz
mumkun olur.

Gostergelerde genellikle, bir dnceki duruma gore, nicelik,
nitelik, yer, hedef grup ve zaman acisindan tanimlanmalidir.



/ Mantiksal Cerceve Yaklasimi
‘. Proje Planlamasi: Mantiksal Cerceve

Dogrulama kaynaklari Gostergelerin kontrol edilmesi icin
gerekli bilgiyi saglayacak doktiimanlar, raporlar ve diger
kaynaklardir.

Gostergelerin belirlenmesiyle es zamanh olarak
dogrulama kaynaklari da belirtilmelidir. Dogrulama
kaynaklari su bilgileri vermelidir:

= Bilginin saglanacagi format
= Bilgiyi kimin saglayacagi
= Bilginin hangi siklikla saglanacagi



/ Mantiksal Cerceve Yaklasimi
‘. Proje Planlamasi: Mantiksal Cerceve

Proje asla gercek durumu kapsayamaz. Dissal faktorler ve
projenin basarisi Gzerinde dnemli etkilere sahip riskler
tanimlanarak dikkate alinma ve izlenmelidir.

Varsayimlar, projenin basarisi ve genel mantigi icin temel
olan ancak proje yonetiminin kontroll disindaki gerekli
kosullari tanimlar. Projenin basarisini etkileyen veya
belirleyen dissal faktorlerin olumlu olarak ifade edilmesidir.

Riskler, projenin basarisi ici onemli olan ancak proje
yonetiminin kontroll disindaki gerekli kosullari tanimlar.
Projenin basarisi icin bu kosullarin dikkate alinip izlenmesi
onemlidir.

Onkosullar, faaliyetler baslamadan dnce (varsa) asiimasi
gereken kosullardir.



IO NS

sayisinin
artirilmasi

Mantiksal Cerceve Yaklasimi
Proje Planlamasi
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Saz talebinin
——
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temin
edilmesi
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genglerin
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Pazar
arastirmasi
yapilmasi

Pazarin
taninmasi
|

Pazarlama
elemaninin
ise alinmasi

Dogru-
lanabilir
Gostergeler

Dogrulama
Kaynaklari

Var-
sayimlar

Genel
hedef

Sonug/
ciktil

Faaliyet
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Mantiksal Cerceve Yaklasimi

1. Miidahale
Mantigi

Genel hedef

Proje Amaci

Sonuglar

Faaliyetler

‘2. Proje Planlamasi: Mantiksal Cerceve

2. Dogrulanabilir ~ 3.Dogrulama 4. Varsayimlar
gostergeler kaynaklari

]
—

Lan ACadl

On kosullar
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Mantiksal Cerceve Yaklasimi
Proje Planlamasi: Faaliyetler

Faaliyetler, proje amacina ulasabilmek icin Gretilmesi
gereken sonuclari (ciktilan) yaratir. Faaliyetleri planlarken;
Faaliyetleri gruplayin

Faaliyetleri sonuclarla iliskilendirin

Her faaliyet icin alt faaliyetleri ayrintili olarak tanimlayin
Her alt faaliyetin gerekcesini belirleyin

Her alt faaliyetin nasil gerceklestirilecegini belirtin

S A o

Her alt faaliyetin ne zaman ve hangi stirede
gerceklestirilecegini belirleyin

7. Her faaliyetin geceklesmesinden sorumlu olanlari
belirleyin



BAKA
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Mantiksal Cerceve Yaklasimi
Proje Planlamasi: Kaynaklar

Kaynaklar projenin gelistirilmesi icin gerekli girdilerdir.
Kaynaklarin planlanmasi projenin her alt faaliyeti icin, butce
kalemlerini dikkate alarak ayristirilmis acik ve gercekgi bir
bltce olusturulmasidir.

Insan Kaynaklari

Seyahat

Ekipman ve malzemeleri
Yerel ofis / proje giderleri
Diger maliyetler/ hizmetler
Diger

N o U hRE W e

Idari Maliyetler



=

Basvuru Formunun
Hazirlanmasi



Basvuru Formu ve Ekleri

BAKA
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Basvuru Formu asagidaki bolimlerden olusur:

= EK A: Basvuru Formu (Word formatinda)

= EK B : Biitgce (Excell formatinda B1, B2, B3)

= EK C: Mantiksal Cerceve ( Excell formatinda)

= EK D : Projede Yer Alan Kilit Personelin Ozge¢cmisleri
= EK E: Standart S6zlesme (Word formatinda)

= EK F: Destekleyici Belge Ornekleri: Basvurana iliskin resmi
kayitlar, Projenin uygulanabilmesi icin gerekli kurumsal
kararlar, Projenin uygulanabilmesiicin gereken izinler vb.

= EK G: Proje icin Ornek Performans Gostergeleri



Basvuru Formu: I. Proje

BASVURU OZET BiLGi FORMU
1.1 Baslik: Projenin Adi

1.2 Yer (ler): Projenin uygulanacagi yer
TR61 ( Antalya, Burdur, Isparta) Diizey 2 Bolgesi
li:
lcesi:
Koyu:
Mahallesi:



 BAKA

Basvuru Formu: I. Proje

1.3 istenen Mali Destek Tutari — Degistirilemeyecek olan destek
tutarini ve ylzdesini (uygun maliyetini) aciklar

Projenin Toplam Uygun
Maliyeti

Dogu Anadolu Kalkinma
Ajansindan istenen
Destek Tutari

Projenin Toplam Uygun
Maliyetinin Yiizdesi

TL

TL

0
(A

Bu bolumiu blit¢ceniz son haline gelince doldurun




Basvuru Formu: I. Proje

1.4 Ozet

Tabloyu basvuru formunun tim bolimlerini tamamladiktan sonra, bir
sayfayl gecmeyecek sekilde doldurunuz. Tablo disinda herhangi bir bilgi

vermeniz gerekmemektedir

1.5 Amaglar (En fazla 1 sayfa)

Bu bolimde yapacaginiz aciklamalar Basvuru Formu 1.4 ve 2.5
maddelerindeki icerikle tutarh olmak zorundadir.
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Basvuru Formu: |. Proje

1.6 Gerekgelendirme (kar amaci giiden kuruluslar icin: en fazla 4
sayfa; kar amaci glitmeyen kuruluslar icin: en fazla 3 sayfa)

1.6.1 Projenin, Programin hedefleri ve dncelikleri ile ilgisi
1.6.2 Kapsanan bolgede belirlenen ihtiyag ve sorunlarin tanimlanmasi.

1.6.3 Hedef grubun(larin) ve Nihai Yararlanicilarin tanimi ve tahmini
sayilari.

1.6.4 Bu hedef grubun(larin) secilme nedenleri ve bu gruplarin
ihtiyaclarinin ve sorunlarinin tanimlanmasi. Bu proje, hedef
grubun(larin) ve Nihai Yararlanicilarin ihtiyaclarina nasil cevap verecek?

1.6.5 Projenin tUretmekte/sunmakta oldugunuz Grtiin/hizmetlere
etkilerini, hitap ettigi piyasayi kisaca aciklayiniz.

1.6.6 Yapisal durum degisiklikleri
1.6.7 llgili hukuki konular



Basvuru Formu: I. Proje

1.7 Faaliyetler (En fazla 9 sayfa)

Sonuclara ulasmak amaciyla gerceklestirilecek her bir faaliyetin adini,
nerede, ne zaman, nasil ve kimlerle isbirligi/iletisim icinde
yurutilecegini ayrintili olarak acgiklayiniz. Her bir ortagin (ya da
istirakcilerin veya taseronlarin) faaliyetlerdeki rollini belirtiniz.

Faaliyetlerinizin hazirhk uygulama ve degerlendirme asamalarini
planlayiniz.

Ana faaliyetleriniz ve alt faaliyetleriniz Mantiksal Cerceve ve
Faaliyet Plani (1.9) icinde tekrarlanmaktadir. Birbirleriyle tutarh
oldugundan emin olunuz



Basvuru Formu: I. Proje

BAKA
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1.8 Yontem (En fazla 4 sayfa)

1.8.1 Uygulama yontemleri ve teklif edilen yontemin nedenleri ve gerekgeleri.
Basvurunuzda Ajans destegini belirtecek gorunurlik faaliyetlerinin yer
almasina dikkat ediniz.

1.8.2 Projenin daha onceki baska bir projenin devami olmasi durumunda, bu
projenin oncekinin sonuglari Gzerine nasil insa edilecegini anlatiniz.

1.8.3 Proje blylk bir programin parcasi ise, programa nasil uyacagi veya
programla nasil koordine edilecegini anlatiniz.

1.8.4 Proje takibi ve ic/dis degerlendirme proseddrleri.

1.8.5 Cesitli aktorlerin projedeki rollerinin ve katilimlarinin tanimlanmasi (yerel
ortaklar, hedef gruplar, yerel yénetimler, vs.), ve bu rollerin onlara verilmesinin
sebepleri.

1.8.6 Proje uygulamasi icin dnerilen ekip (islevlerine gore: burada kisilerin
isimlerinin belirtiimesine gerek yoktur)

1.8.7 Projelerin uygulanmasi icin dnerilen temel araclar (ekipmanlar, araglar...)



/ Basvuru Formu: I. Proje

BAKA

TAOOK RS

1.9 Siire ve Faaliyet Plani
Proje siiresi 12 aydan uzun olamaz

1. Y1l

1. Yanyil 2. Yariyil

Faaliyet Ay 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 Uygulama birimi

Ornek Ornek Ornek

Hazirlik Yerel ortak 1

faaliyeti 1
(baslik)

Uygulama Yerel ortak 1

faaliyeti 2
(baslik)

Hazirlik Yerel ortak 2

Faaliyeti 2
(baslik)

V.S.

=Faaliyet planinda gercek tarihler degil, faaliyetlerin proje siresi
icindeki uygulama zamanlari belirtilmelidir; 1. ay, 2. ay vs.

=Faaliyetler bu tabloda ayrintili bicimde agiklanmaz, sadece basliklari
yazilir ve faaliyetin uygulanacagi aylarin bulundugu kutular
isaretlenir.

=Tabloya yazilan faaliyet basliklarinin Bolim 1.4, 1.7 ve Mantiksal
Cercevede ayrintili olarak aciklanan faaliyet basliklariyla ayni
olmasina dikkat ediniz



/ Basvuru Formu: |. Proje

BAKA

1.10 Performans Gostergeleri

Projenizin performans gostergeleri proje basarinizin
Olctlmesine esas olusturacagi icin sadece ulasilabilir ve gercekei
ve Olcimlenebilen gostergeler belirleyiniz. (Gostergelerin
mantiksal cercevedekilerle ayni olmasina dikkat ediniz)

Gosterge Birim Mevcut Durum Hedef

Ornek Performans Géstergelerini Kullanabilirsiniz
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Basvuru Formu:
2. Beklenen Sonuclar

2. Beklenen Sonuglar

2.1 Hedef gruplar/yararlanicilar lizerinde beklenen etki (En fazla 2
sayfa)

Projenin asagidaki konularda ne gibi ilerlemeler saglayacagini
belirtiniz:

= hedef gruplarin/yararlanicilarin durumunu;

= hedef gruplarin ve /veya varsa ortaklarin teknik ve yonetim
kapasitelerini,

2.2 Somut Ciktilar (En fazla 1 sayfa)
Ciktilar mtimbkun oldugunca belirgin, dlculebilir ve sayisal olmalidir.
2.3 Carpan Etkileri (En fazla 1 sayfa)

Projenin sonuclarinin tekrarlanma ve yayilma olasiligini anlatiniz.



Basvuru Formu:
2. Beklenen Sonuclar
CARPAN ETKILERI

Asagidaki sorulara cevap aranmalidir;

v" Projenin sonuclarinin ¢cogaltilmasi ve genisletilmesi
imkanlari var mi? Proje tekrarlanabilir mi? Baska yerde
uygulanabilir mi?

v" Projenin sonuclarinin, diger girisimciler, tedarikciler ve
musteriler Gzerinde ne gibi bir etkisi olabilir?

v" Proje, tedarikciler, distribUtorler, veya musteriler icin
veni is imkanlari yaratabilir mi?

v" Proje tedarikcilerin veya musterilerin tGrunlerinin
kalitesinin iyilestirilmesini saglayabilir mi?



Basvuru Formu:
2. Beklenen Sonuclar

2.4 Siirdiiriilebilirlik (En fazla 3 sayfa)

2.4.1 Mali Boyut (faaliyetler destek bittikten sonra nasil finanse
edilecek?) Proje piyasa kosullarinda rekabetci bir getiri oranina sahip
mi?

2.4.2 Kurumsal Boyut (kurumsal yapiniz proje sona erdikten sonra
da faaliyetlerin stirdurilmesine izin verecek mi? Proje sonuglari icin
“yverel sahiplenme” olacak mi?)

2.4.3 Proje, surdurulebilir kalkinmaya ve cevrenin korunmasina
itibar gosteriyor mu?




BN

Basvuru Formu:
2. Beklenen Sonuclar

2.5 Mantiksal Cerceve
Lutfen Basvuru Rehberi Ek-C’yi doldurunuz

2.6 Gorunurlik Faaliyetleri (En fazla 1 sayfa)

Proje cercevesinde hazirlanmasini dngordiginiz, bloknot kalem
afis, tabela ve sair malzeme ve dokiimanla DAKA ve DPT katkisinin
gorunurligunun saglanmasi gerekmektedir.

Liitfen biitcenin (Ek B1) 5.8 no’lu kaleminin altinda, burada
ongordiiglinuiz gorundirliik faaliyetlerinin maliyetleri icin tahsisat
yapmayi unutmayiniz.



BN

Basvuru Formu:
EK B Butce

3. Proje Biitcesi
=Proje Butcesi (Basvuru Rehberi Ek B) icinde doldurulacak 3 farkl
calisma sayfasi oldugunu unutmayiniz.

= Faaliyet Butcesi

= Beklenen Finansman Kaynaklari

= Maliyetlerin gerekcelendirilmesi

=l (itfen bltcenin Ug¢ calisma sayfasini da hem matbu hem de
elektronik formatta doldurmayi unutmayiniz.

=Biitceye sadece uygun maliyetleri dahil ediniz
= Maliyetler brit maliyetlerdir.



BN

Basvuru Formu:
EK B Butce

EK B-1 Faaliyet Blutcesi’nde hem BAKA tarafindan saglanan finansman
hem de basvuru sahibinin taahhit ettigi es finansmanla karsilanacak
olan projenin toplam uygun maliyetleri 7 blitce baslig altinda
gruplandiriimaktadir:

1.insan Kaynaklari

2. Seyahat

3.Ekipman-Malzeme

4 Yerel Ofis Maliyetleri

5.Diger Maliyetler, Hizmetler

6.Diger

7. Projenin Uygun Dogrudan Maliyetleri Toplami (1’den 6’ya kadar toplam)

8. Idari Maliyetler (Uygun dogrudan maliyetler toplaminin en ¢ok %3’ii)

9. Toplam Uygun Proje Maliyeti (7+8)
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Basvuru Formu:
EK B Butce

Blitce formatinin tanitimu:

basina

Giderler Birim | Miktar Birim Toplam
maliyet | maliyet

Bilgisayar Adet 3 500 TL 1500 TL

Proje Aylik 9 1000 TL | 9000 TL

Koordinatoru

Brosur Adet 1000 1TL 1000 TL

Yurt digi seyahat | Ucus 2 700 TL 1400 TL




O

EK B Biitce: 1. Insan Kaynaklari

insan kaynaklari basligi altinda listelenen personel ile dogrudan sézlesme
imzalanir.

Maaslarda alt limit brut asgari tGicret olmahidir. Her bir personelin brit giderini
dahil etmeyi unutmayiniz (maas + sosyal sigorta + isveren primi + vergi).
Gilinde 8 saat ¢calisma tam zamanl kabul edilmektedirEger personel Proje
hesabina tam zamanli calismiyor ise, calisma slresi yuzde olarak s6z konusu
bitce kaleminin tanimi yaninda belirtilmeli ve "Birim" sitununda
yansitilmalidir ('Birim Maliyet' sGtununda degil).

Gundelik tutari, konaklama, yemek ve gorev yeri sinirlari dahilinde seyahat
giderlerini kapsar. Yolculuk ve gundelik giderleri Maliye Bakanliginin her yil icin
belirledigi “Harcirah Kanunu uyarinca verilecek giindelik ve tazminat
tutarlarini gosterir cetvel”’de yer alan memur ve hizmetliler bashgi altinda ,“
Aylik/kadro derecesi 1-4 olanlar” icin 6ngorilen tutarin 3 katini asmayacak
sekilde belirlenmelidir.

Kamu calisanlar proje kapsaminda licretlendirilemezler, maaslari projede
gideri olarak gosterilemez, ancak kamu gorevlilerinin yolluk ve glindelik
giderleri uygun maliyettir.
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EK B Biitce: 1. insan Kaynaklar

Giderler Birim . Birim Maliyet Toplam Maliyet
Miktar (TL) M > (TL)2 J
1. Insan Kaynaklari
1.1 Maaslar (briit tutarlar, yurt ici personel)®
1.1.1 Teknik Aylik 0,00
Proje Koordinatorti Aylik 9 1.000,00 9.000,00
Egitim Koordinatort (Yari zamanli, zamanin%25', toplam Ayl 1 700,00 700,00
4ay)
Mdhendis (3 mihendis, toplam 4 ay) Aylik 12 700,00 8.400,00
1.1.2 [dari / destek personell Aylik 0,00
Sekreter Aylik 9 600,00 5.400,00
1.2 Maaslar (briit tutarlar, yabanci personel) Aylik 0,00
1.3 Giindelikler*
1.3.1 Yurt disi (proje personeli) Glndelik 0,00
1.3.2 Yurt igi (proje personeli) Glindelik 0,00
1.3.3 Seminer/konferans katlimcilari Glndelik 0,00
insan Kaynaklari Alt Toplam1 23.500,00




EK B Blitce: 2. Seyahat

= Uluslararasi seyahat blitce alt bashgi kapsaminda, proje ihtiyaglari
dogrultusunda yurt disina ¢cikmasi gereken veya projede gorevli
yabancilarin ulasim masraflari karsilanir

= Yerel ulasim butce alt basligi kapsaminda, Turkiye icindeki
sehirlerarasi seyahat harcamalari karsilanabilir

= Seyahat harcamalari icin hareket yerini, gidilecek yeri ve ulasim
aracini belirtiniz (ucak, taksi, otobus vs.)

= Belirttiginiz seyahatlerin hem butcede hem de faaliyetlerin
aciklanmasi (1.7) bélimunde aciklandigindan emin olunuz

Giderler Birim Miktar Birim(TI\:I-z;liyet Topla(r_:_lLl;Ilzaliyet
2. Seyahat5
2.1. Yurt disi seyahat Her ucgus icin 0,00]
Van - Londra (2 Kisi Gidis-Donus) Her ucus icin 4 500,00 2.000,00|
2.2 Yurtici seyahat Seyahat basina 0,00I
Hakkari-Antep (Otobdis) Seyahat basina 3 70,00 210,00'
Seyahat Alt Toplami 2.210,00




EK B Butge: 3. EkKipman ve Malzeme

O

= Her ekipmanin ayri ayri adedi belirtiimelidir. Ornegin, 10 ofis
arac gereci degil, 5 masa, 5 sandalye

* Proforma fatura kontroll burada yapilacaktir. Maliyeti 10.000
TL'yi gecen makine, ekipman, ara¢ ve hizmet alimlari i¢in 3
adet Proforma fatura sunmak gereklidir.

= jkinci el ekipman alimi uygun maliyet degildir.

* Bu kalem ekipman alimini ya da ekipmanin kiralanmasini
kapsar. Ekipman masraflarina nakliye ve montaj bedelleri de
dahildir.

»  Bitln giderler birim (bilgisayar, yazici vs.), birim sayisi (3 vs) ve
birim maliyeti (1000 TL vs) olarak detaylandirilmalidir



/ EK B Butce: 4. Yerel Ofis Maliyetleri
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= Basvuru sahibinin ya da ortaklarin ofislerinden farkli olarak
sadece projenin faaliyetlerinin uygulanmasi icin yeni bir
ofis/egitim merkezi kurulmus ise uygun maliyet olur. (6rnegin
personel icin egitim salonunun kiralanmasi)

= Bu maliyetler, faydalanicinin ve ortaklarinin mevcut ofis
maliyetleri i¢in kullanilamaz. Basvuru sahiplerinin ve
ortaklarinin olagan kira ve hizmet giderleri, 8 numarali idari
maliyetler blitce kalemine girer.
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EK B Biitce:
5. Diger Maliyetler , Hizmetler

Bu blitce bashgi altinda gosterilecek giderleri ayri ayri kalemler
halinde belirtiniz. Gotlri miktarlar kabul edilmeyecektir.

Yayinlar, etlid, arastirma, konferans veya seminer maliyetleri sadece
hizmet tamamen ihale ediliyorsa burada belirtilecektir.

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansinin projeye olan katkisini gosterecek
her tirli maliyet tanitim faaliyetleri altinda gosterilecektir.

Projenin uygulanmasi icin mutlaka gerekli olmasi sartiyla Ajans
tarafindan saglanan mali destegin ylizde otuzunu gegmemesi
kosuluyla taserona verilecek kicuk olcekli insaat isleri ve insaat isleri
kontrolorltgine iliskin giderler bu baslik altinda belirtilecektir.

Talep edilen destek miktari 200.000 TL'yi gegiyorsa onayli bir denetci
yeminli mali musavir tarafindan tarafindan hazirlanan bir dis
denetim raporunun nihai 6deme talepleriyle birlikte sunulmasi
gerekmektedir.



BAKA

EK B Biitce:

. Diger

Onceki bashklar altinda biitcelenemeyen ancak dogrudan proje
uygulamasi ile ilgili maliyetleri bu baslik altinda belirtiniz.

. Projenin Uygun Dogrudan Maliyetleri
. idari Maliyetler (Projenin Uygun Dolayl Maliyetleri)

Projenin toplam dogrudan uygun maliyetlerinin en fazla %5l
tutarinda idari maliyet butcelenebilir.

Proje blitcesinin herhangi bir kalemi altinda dogrudan maliyet olarak
blitcelendirilmis bir gideri kapsamamalidir

Haberlesme giderleri; kira; elektrik, su ve 1sinmaya iliskin giderler.

. Projenin Toplam Uygun Maliyetleri



j EK B Biitce: Beklenen Finansaman
Kaynaklari

= EK B-2 de verilen tabloda basvuru sahibinin ve ortaklarinin
saglayacaklari es finansman miktarini ve sponsor
istirakcilerinin saglayacaklari maddi katki bildirilmelidir.

= Ajanstan talep edilen destek miktari da yazilmalidir.



EK B Blitce:
‘e Maliyetlerin Gerekc¢elendirilmesi

Her butce kalemi icin [Gtfen maliyetin kisa bir gerekcesini
gosteriniz (en fazla 5 satir) ve harcamalarin proje
faaliyetleriile ilgisini aciklayiniz.

Faaliyet Biitc;.esi1

Giderler

Birim

Aciklama

3.1 Arag satin alimi veya kiralanmasi
3.2 Mobilya, bilgisayar donanimi

1 adet bilgisayar

Her aracg igin
Her adet igin

Her adetigin

Proje ofisinde kullaniimak
Uzere; ozellikleri: 2.4 Ghz
CPU, 512 MB RAM, 17"
monitor, 40 GBHD vs.




Blitceyi doldururken dikkat edilmesi
gerekenler:

= Bitcenizde sayilan maliyetlerin sadece uygun maliyetler olduguna dikkat
ediniz

= Bu butce ile projenizin gergeklestirilebilir olup olmadigini kontrol ediniz.
Projenizin fazla oldugu kadar eksik bitcelendirilmesinin de elenmesine sebep
olabilecegini unutmayiniz

= Giderlerin baska kalemler altinda tekrar edilmemesine dikkat ediniz.

= Bilitcenizi degerlendirme tablosunun 5 nolu béliimiinde verilen sorular
dogrultusunda kontrol ediniz

= QOzellikle B.F. 1.3 béliimiinde verilen tutarlarin, biitcenin B-1, B-2 eklerinde
belirtilen tutarlarla ayni olmasini kontrol ediniz

= Biit¢e dipnotlarinda belirtilen hususlara ve sinirlamalara uygun
davranildigini kontrol ediniz.

= Birim fiyat ve adetlerini kontrol ediniz

= Aritmetik toplam ve ¢arpim islemlerinin dogrulugunu kontrol ediniz.

= Basvuru Formu 1.7 Faaliyetlerin Ayrintilh Agiklamasi ve 1.8 Yontem ve 1.9
Siire ve Faaliyet Plani boéliimlerinde gecen tim faaliyetlerin
maliyetlendirilmis olmasina dikkat ediniz.



Basvuru Formu: Il. Basvuru Sahibi
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LB I A GTE Kurulusun resmi olarak kayith oldugu tam adi1 yazilmalidir

Kisaltmasi:

Uyrugu:

Yasal Statii: A.S., Ltd. Sirket vs.

Resmi Adres:

Posta Adresi:
Herhangi bir adres, telefon numarasi, faks numarasi ve e-posta
adresi degisikligi Dogu Anadolu Kalkinma Ajansina yazili
Telefon numarasi: Schir kodu + olarak bildirilmelidir. Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi,
numara Basvuru Sahibinin vermis oldugu iletisim bilgileri (cep

telefonu, e-mail, adres) ile Basvuru Sahibi ile gerektiginde

Faks numarasi: Sehir kodu + | temas kuramamasi halinde bu durumdan sorumlu tutulamaz.
numara

Isletmenizin e-posta adresi:

isletmenizin internet adresi:

Irtibat kisisinin y6netici veya yardimcis1 olmasi

Bu proje icin irtibat kisisi: . A
projei¢ i gerekmektedir. Sekreterin ismini yazmayiniz.

Cep telefonu numaralari:

Irtibat Kisisinin e-posta adresi:




/ Basvuru Formu: Il. Basvuru Sahibi
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2. Basvuru Sahibinin Bilgileri

Bu b6limde kurum ve kurulusunuzun tarihcesini,
calismalarini, gucld yonlerini belirterek kendinizi

tanitmaniz beklenmektedir;
2.1 isletmenizin ne zaman kuruldugu ve ne zaman

faaliyete basladigi,
2.2. Isletmenizin su andaki baslica faaliyetleri
2.3 Isletmenizin ydnetim kurulu / komitesinin /
yoneticilerinin listesi
2.4. Sermaye yapisl



/ Basvuru Formu: Il. Basvuru Sahibi

BN

3. Proje Yonetme ve Uygulama Kapasitesi

Bu bolimde vereceginiz bilgiler kurumunuzun
projenin idari ve mali yonetimine iliskin kapasitesinin
degerlendirilmesinde etkili olacaktir.

3.1 Benzer Proje Tecribesi (Her proje icin en fazla 1
sayfa)
3.2 Kaynaklar (En fazla 3 sayfa)



j Basvuru Formu: Il. Basvuru Sahibi

.

4. Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi ile Ulusal ya da
Uluslararasi Kurum ve Kuruluslara Destek Amacl
Yapilan Diger Basvurular

4.1 Alinan Mali Destekler

4.2 Sonuclanmamis Basvurular



/ Basvuru Formu: lll.Basvuru Sahibinin
Projeye Katilan Ortaklar

1. Ortaklarla ilgili Bilgiler

Bu b6lim, Basvuru Rehberi Bolim 2.1.2
dogrultusunda her ortak kurulus icin doldurulacaktir.
Ortaklarinizin sayisina gore bu tabloyu gereken sayida
cogaltarak kullaniniz.

2. Ortaklik Beyannamesi

Onemli: Bu beyanname, eger projede ortak varsa her
bir ortak tarafindan doldurulacak ve ortak
kurum/kuruluslari temsil etmeye yetkili kisi tarafindan
imzalanacaktir.




Basvuru Formu: IV. Basvuru Sahibinin
Projeye Katilan Istirakgileri

1. istirakgiler ile ilgili Bilgiler

Bu bolim, Basvuru Rehberi Bolim 2.1.2'ye gore her
istirakci kurum tarafindan doldurulmalidir. Tabloyu
istirakci sayisina gore cogaltiniz.

2. Istirak¢i Beyannamesi

Projeye sponsorluk, teknik destek saglama gibi
konularda roller tstlenecek kuruluslarin istirakgi
Beyannamesini doldurmalari gerekmektedir.



Basvuru Formu: V.
Basvuru Sahibinin Beyannamesi

Basvuru Sahibi bu beyanname ile

v" Basvuruda verdigi bilgilerin dogrulugunu

v" Ortaklariyla (varsa) birlikte projenin hazirlanmasindan ve
yonetiminden dogrudan sorumlu olacagini ve araci olarak hareket
etmeyecegini,

v" Projenin yurtttldigu sure icerisinde faaliyetlerini stirdiirmek ve
gerektiginde projenin finansmanina katilmak icin istikrarh ve yeterli
mali kaynaklara sahip oldugunu

v" Teklif edilen projeyi basari ile tamamlamak icin gerekli ydnetim
kapasitesine, profesyonel yeterlilige ve nitelige sahip oldugunu

v Kendisinin veya ortaklarinin Basvuru Rehberi Bolim 2.1.1 (2)’de
listelenen (a)’dan (f)’'ye kadar olan kategorilerdenbirine girmedigini
beyan eder.

Belge Basvuru Sahibini temsil etmeye yetkili kisi(ler) tarafindan imzalanacaktir.
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Basvuru Kontrol

***Projenizi olusturdugunuzda; Basvuru
Rehberinin sonunda yer alan
Degerlendirme Tablosunu kullanarak
onerinizi degerlendiriniz.

**Basvurunuzu gondermeden o6nce; eksigi
olup olmadigini Basvuru Rehberinin
sonunda yer alan listeden kontrol ederek
isaretleyiniz.
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Basvuru Sekli ve Yapilacak Islemler :

"Potansiyel basvuru sahiplerinin; proje basvurularini matbu olarak
sunmadan once Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi internet sitesinden
erisilebilecek veri giris formatini doldurarak bilgi sistemine yuklemeleri
zorunludur.

*Basvurular, Basvuru Rehberi”’nin ekinde bulunan Basvuru Formu ve
talep edilen diger belgeler ile yapilmalidir. Bu belgeler, Bati Akdeniz
Kalkinma Ajansi’ndan veya www.baka.org.tr internet adresinden temin
edilebilir.

"Basvuru belgeleri doldurulurken, standart formata bagl kalinmali ve
mevcut metin silinmemeli ya da degistiriimemelidir.

sSadece bilgisayar ortaminda yazilmis basvurular kabul edilecektir. El
yazisi ve daktilo ile yapilan basvurular kabul edilmeyecektir.

"Basvuru Formunda yer alan kontrol listesinde belirtilen konularda
herhangi bir hata veya Basvuru Formundaki dnemli bir tutarsizlik
(Ornegin: Butcede belirtilen miktarlarin Basvuru Formunda belirtilenlerle
tutarsizlik gostermesi) basvurunun reddine yol acabilir.



http://www.baka.org.tr/
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Basvuru Sekli ve Yapilacak islemler:

Basvuru formu, ekler ve destekleyici belgelerden olusan basvurular
kirmizi renkli dosyada 1 (bir) asil ve mavi renkli dosyada 2 (iki) suret
olarak teslim edilmelidir.
Basvuru formu, butce, mantiksal cerceve ve Ajansin elektronik
ortamda talep ettigi diger belgeler ayrica elektronik formatta (CD) da
sunulmalidir. Elektronik format, matbu versiyonla tam olarak ayni
icerige sahip olmalidir.
Dosyalar hazirlanirken doktiimanlarin asagidaki sirayi izlemelidir:

1. Basvuru Formu,

2. Rehberde belirtilen siralamasina gore diger ekler

3. Rehberde belirtilen siralamasina gore destekleyici

belgeler

Tam olmayan basvuru dosyalari reddedilecektir.
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Basvuru Sekli ve Yapilacak Islemler:

Basvurular kapah zarf icinde asagidaki adrese yapillir.

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi
Il Ozel idaresi Yerleskesi Atatiirk Bulvari
Egirdir Yolu 4. Km 32200 ISPARTA

Basvuru zarfinin Gzerinde olmasi gereken yazilar
sunlardir:

= Sistem tarafindan verilen basvuru kodu

= TR61/10/KOBI/01

Basvurular taahhiitlii posta, kargo sirketi yoluyla veya
elden yapilir. Baska yollarla (elektronik posta, faks vb.)
gonderilen, baska adreslere teslim edilen proje teklifleri
reddedilecektir.



/ Basvuru Sekli ve yapilacak islemler:
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SON BASVURU TARIHI

s*Kar amaci giiden kuruluslar i¢in: 23 Mart 2011, saat 17:00
s*Kar amaci giitmeyen kuruluslar icin: 18 Mart 2011, saat 17:00

Son basvuru saatinden sonra alinan basvurular, hicbir sekilde
degerlendirmeye alinmayacaktir.

Posta veya kargo sirketine bagh gecikmeler dikkate alinmayacaktir.
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Basvurularin
Degerlendirilmesi
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Basvurularin Degerlendirilmesi

Faaliyet

icra Eden

On inceleme/idari ve Uygunluk
KontrolQ

Ajans Uzmanlari

Mali ve Teknik Degerlendirme

Bagimsiz
Degerlendiriciler

Degerlendirmenin Kontrolu

Degerlendirme
Komitesi

Proje Butce Tutarlarini inceleme,
Gerekli Durumlarda On izleme
Ziyareti Yaptirma

Genel Sekreter

Onay

Yonetim Kurulu

Sozlesmelerin imzalanmasi

Ajans-Yararlanici




/ Daha Fazla Bilgi Edinmek icin:
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Sorularinizi, tekliflerin alinmasi icin belirlenen son tarihten
20 glin oncesine kadar, teklif cagrisinin referans numarasini,
aclk bir sekilde belirterek, elektronik posta ya da faks ile
asagidaki adrese veya faks numarasina gonderebilirsiniz.

E-posta adresi : info@baka.org.tr
Faks : 0246 224 39 49

Sorularin yanitlari, Ajansa ulasma tarihinden sonra en gec
10 glin icerisinde www.baka.org.tr adresinde
yayinlanacaktir

Tum adaylara esit davranilacak ve bir basvuru sahibine
saglanan bilgi Stkca Sorulan Sorular (SSS) araciligiyla diger
basvuru sahiplerine de sunulacaktir.


http://www.daka.org.tr/

TESEKKURLER

KOLAY GELSIN



